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I. Introduccién

La presencia de la industria en el panorama produatgentino data del dltimo cuarto
del siglo XIX. Hasta entonces, los mercados eramasgéado pequefios y los costos de
transporte demasiado elevados como para hacerblkenka instalacion de unidades de
produccién de mediana o gran escala. La manufaldoeh se hallaba ampliamente dominada
por pequefios talleres, y en rigor resulta difitilbairle rasgos verdaderamente industriales.
Esta situacion comenzé a modificarse aceleradanzepéatir de la década de 1880, cuando el
capitalismo argentino experimentd un marcado pmeapansivo. En esos afios, la economia
crecio velozmente, impulsada por el notable dinamigjue alcanzé la actividad agraria, y
auxiliada por la llegada masiva de inmigrantespjitakes, asi como por fuertes inversiones en
infraestructura. El sostenido aumento de la demadodaestica de productos manufacturados,
asi como también el incremento de la demanda aedbiagrarios mas complejos destinados a
los mercados externos, crearon condiciones querbitiposible la aparicion de las primeras
grandes plantas industriales en aquellas activelddede existian claras economias de escala o
posibilidades de monopolizacién del mercado. Asfiston las primeras grandes plantas con
procesos de produccion estandarizados, muchadadeeel los sectores de alimentos, bebidas,
textiles, grafica y metalurgiaEstas plantas se convirtieron en la locomotoraunleveloz
proceso de crecimiento industrial, que superé @gok periodos promedios de crecimiento del
8 % anuaf. Nacida gracias a la expansion del mercado queirglmismo del sector
agroexportador hacia posible, el proceso de creobmiindustrial argentino ejemplifica un

proceso mas general que se advierte también (aumdgetardiamente) en el caso de San
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Pablo, el otro gran polo manufacturero de Américd &ur, donde la expansion

agroexportadora también creé condiciones favorgides el crecimiento industrial.

Este trabajo concentra su atencion en el estudlosdprincipales beneficiarios de este
proceso de crecimiento industrial. Intenta respond®a serie de preguntas: ¢Qué lugar
ocupaban los grandes industriales el seno dedas<lpropietarias argentinas en el periodo de
expansion agropecuaria que precedié a la Primeer&wMundial? ¢Hasta qué punto las
principales fortunas erigidas en el sector manufacb podian comprarse con las que los
mayores terratenientes pampeanos acumularon duesateetapa de sostenido crecimiento
agroexportador? ¢ Cuales eran los patrones de ibwegge caracterizaban a los empresarios
industriales de ese tiempo, y en qué aspectosstiagliian de las que caracterizaban a los
grandes terratenientes que coronaban la clUspidedmica del pais? ¢En qué medida las
figuras mas poderosas de este grupo formaban gantma elite econémicamente dominante
diversificada, que poseia activos dentro y fuetaeéetor industrial? ¢O se trataba, en cambio,

de un empresariado especializado en un rubro dgpede la actividad manufacturera?

Estos interrogantes remiten al debate sobre logosasle la burguesia industrial
argentina del periodo agroexportador. Volver s@ste problema se justifica toda vez que las
paginas que siguen ofrecen evidencias empiricabagta el momento no han sido tomadas en
cuenta de modo sisteméatico en los estudios sobtened. En este sentido, el aspecto mas
novedoso de este ensayo se refiere a la utilizatgdimformacion proveniente de inventarios
sucesorios. La consulta de estas fuentes nos p@rarializar con algun detalle los patrones de
inversion de un conjunto significativo de grandeslustriales del cambio de siglo, y
compararlos con los que predominaban entre losdgeaempresarios del sector rural. Desde
hace ya varias décadas, los impuestos sucesoridsarseconvertido en una suerte de
contribucion voluntaria, que gran parte de nuestegstalistas prefiere eludir. Pero a lo largo
del siglo XIX y durante el primer tercio del sighdX, la ausencia de gravamenes de

consideracion a la transmision gratuita de biemeya forma mas habitual es el traspaso
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intergeneracional entre integrantes de una mismdi#d, asi como la muy escasa relevancia
de las formas de propiedad no individual, conviegdos inventarios sucesorios en una fuente
muy fidedigna para analizar las caracteristicagpdaimonio de los hombres de fortuna. Al

igual que para otros segmentos de la clase capéitaéista informacion puede ser utilizada con

provecho para el estudio de los empresarios inelesr

II. Los industriales

¢Quiénes eran los mayores empresarios manufacgutefacambio de siglo? ¢Cuales
son las figuras que todo estudio sobre los indiefide esa etapa de surgimiento de la
industria necesariamente debe tener analizar? Estgguntas no admiten una respuesta
sencilla. No contamos, para ese periodo, con irdoidn de origen fiscal a partir de la cual
construir un listado de los mayores contribuyemesistriales en un punto determinado del
tiempo. De todas maneras, quizas convenga sefalar um procedimiento de estas
caracteristicas esta lejos de resolver de modsfaettrio todos los problemas que esta tarea de
identificacion plantea, en primer lugar porque etapa crecimiento econdémico tan explosivo
como el que la Argentina experimentd entre 188MY41dio lugar a rapidas y profundas
mutaciones en el seno de las clases propietarzasjuiel Gallo ofrecio algunos ejemplos muy
elocuentes acerca de la profundidad que este prpoeBa alcanzar en algunas de las regiones
agricolas mas directamente tocadas pdyoelm agroexportador, donde la velocidad con que
algunas personas vieron alterada su situacionnpatial —y su posicion social- fue a veces
muy notablé€’. La observacién de Gallo, referida al distrito egid de Santa Fe, posee una
validez més general. Es mas, podria argumentaeséagibita emergencia de nuevas fortunas
fue mas acusada -y también mas frecuente- en telr seanufacturero que en el mundo rural.
La industria, todavia mas que la agricultura odaagleria, constituyé el escenario de accion
mas favorable para el despliegue de los talentgsesariales de un sinnimero de empresarios,
muchos de ellos inmigrantes, que contaban con raésedas y espiritu emprendedor que
recursos econdémicos. La ausencia de grandes lmaderantrada asociadas al volumen del
capital necesario para poner en marcha una emprasafacturera, o a las destrezas técnicas

requeridas para esta iniciarse en esta actividgad;ceno la posibilidad de ampliar velozmente
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la escala de una empresa, constituyen elementoxaptabuyeron decisivamente al veloz
surgimiento de nuevas fortunas industriales. Pte e®tivo, cualquier fotografia de la elite
empresarial en un momento preciso del tiempo (digamor ejemplo, 1895 o 1905) amenaza

dejar fuera a figuras que pocos afios mas tardezaldan un lugar muy relevante en su seno.

Sin embargo, no se trata simplemente de que estxiagacion corre el riesgo de
excluir a empresarios que arribaron veloz peroiaardnte a la cima. No menos problemética
es la posible inclusion de figuras que no lograconservar su lugar en la cumbre en el
mediano o largo plazo. Este aspecto del problemdehb® pasarse por alto, puesto que las
posiciones conquistadas en el sector manufactseerevelaron mas precarias que las que en
es0s mismos afios se consolidaron, por ejempl@ econhomia agraria. En efecto, las historias
de triunfo industrial fueron acompafadas por ofrasnos visibles pero histéricamente no
menos relevantes) de descenso, e incluso de alrafita. No fueron pocos los industriales
gue, tras haber alcanzado posiciones prominentela emma del empresariado, sufrieron
reveses de fortuna de los que nunca lograron reagee ¢ ES conveniente considerar a estas
figuras como integrantes plenos de la elite indhlstie ese tiempo? ¢ Debemos ubicar en este
grupo a Fernando Marti, un inmigrante espafiol gua pl cambio de siglo se habia convertido
en el mayor fabricante de calzado del pais, pemfglleci6 un par de décadas mas tarde
acosado por sus acreedores, y dejando méas deuelégeges. ¢ Y qué decir de Rufino Varela,
gue a mediados de la década de 1890 era quizéneipat industrial de la electricidad del pais
(tanto en la provision del flujo como en la fabcide e importacion de equipos), con activos
por encima del medio millbn de pesos, pero que duegnto desplazado de ese lugar de
privilegio por las grandes compafiias eléctricasastal extranjero que desembarcaron en el
pais a partir del cambio de siglo XX, y que termso§ dias sin bienes de fortuna, con apenas
unas pocas acciones de la Compafia Argentina deriEigad (CADE)? ¢, O a Joselin Huergo,
a quien la suerte le sonreia cuando el siglo XBgdba a su fin (entonces timoneaba una
fabrica de licores y una firma textil con mas d@ dbreros -tenida por la primera que “lanz6
sus productos al mercado con la etiqueta ‘producaigentina’®-, y ademas presidia la Unién

Industrial Argentina), pero que a su muerte en 181 dejo patrimonio alguno, a punto tal que

® Sucesién Fernando Marti, Archivo de la JusticideFal.
® Osvaldo CutoloDiccionario Biografico Argentinglll, p. 621. Una semblanza de su trayectoria en
Dr. Moorne,Las industrias fabriles en Buenos Airé893, pp. 111-17.



se vio obligado a trabajar como abogado hasta l§o®é dias? ¢ Y donde ubicar a Francisco
Segui, un fabricantes con vastos intereses agrstiigles que también alcanzé a regir los
destinos de la Union Industrial a comienzos delougglo, pero que en su testamento se vio
obligado a admitir con amargura que “carezco casalesoluto de bienes de fortuna”, y que
“moriré en la pobreza” (y no exageraba, pues cuaidmomento llegd, a mediados de la
década de 1930, apenas contaba con los rusticobleaudel pequefio departamento que
habitaba, cuyo valor no alcanzaba a los $ 4.00)?

Los motivos por los que estos fabricantes termmags dias muy modestamente no
son sencillos de determinar, ni parecen en todosdsos los mismos. No puede argumentarse,
sin embargo, que les faltaran conexiones sociafasiticas, o figuracion publica. Todos ellos
figuraron entre los dirigentes mas caracterizadon$adJnion Industrial Argentina; Huergo y
Segui, incluso, llegaron a presidir esta asociaaién fabricantes (el segundo, en dos
oportunidades). Salvo Marti, un inmigrante queige h si mismo, los otros tres pertenecian a
conocidos linajes, y podian movilizar en su faves tecursos de poder de sus poderosos
parientes. El ingeniero Varela era miembro de ustnduida familia portefia, cuya historia se
mezclaba con la de Buenos Aires. Su padre, uneafigel relieve en el PAN y una autoridad en
materia de finanzas, habia tenido una larga tragiacpublica, que incluyé un paso por el
Ministerio de Hacienda de la Nacién durante laipeexia de Juarez Celmarnios origenes
sociales y las vinculaciones personales de Huer§egyi, que también descendian de familias
patricias, no le iban en zaga a los de Varela. #aina conocida familia portefia, Segui habia
ocupado una banca en la Camara de Diputados, yé&ardsmo parte de la comision directiva
de la Sociedad Rural Argentinduergo, descendiente de un clan de mercaderesadadien
Tucuman, podia rastrear su linaje a la Espanaiglel XVIIl. Tras la muerte de su padre, la
familia de Joselin Huergo seguia siendo lo sufieimente préspera como para pagarle a este
joven prometedor una educacién superior en Frafitiada de ello, sin embargo, los acorazé

contra el fracaso empresario.

" Sucesion Joselin Huergo, Archivo de la JusticieFa.

8 Sucesion Francisco Segui, Archivo de la JustieideFal, f. 26.

° Sobre Varela, Jorge F. Liernur y Graciela SilvestEl torbellino de la electrificacion”, en &l
umbral de la metropolis. Transformaciones técnigasiltura en la Modernizacién de Buenos Aires
(1870-1930) Buenos Aires, Sudamericana, 1993), pp. 28, 38.

10 Cutolo, Diccionario, lIl, p. 621.



Y es que, mas alla de la magnitud de los recureomles y politicos que incluso
industriales no soOlo nativos sino también de origettricio estaban en condiciones de
movilizar, es claro que por las propias caraciedstdel sector en el que actuaban, las historias
de derrumbe fueron mas habituales que en otrosresalle actividad. El contraste mas claro
es, indudablemente, con el sector rural. La gaarihtra los reveses circunstanciales que
aseguraba la posesion de propiedad territorialnenetapa de sostenida valorizacion del suelo
no encuentra parangoén en el mundo fabril del camdeicsiglo. En ese periodexistia un
contraste significativo entre la inversion rurdhyorientada hacia otros terrenos de actividad,equsu
momento Eduardo Miguez se ocup6 de sefialar: mgegtra el capital fijo de una empresa comercial o
manufacturera suele depreciarse con el tiempapmtat colocado en propiedad rural se incrementaba
debido al alza sostenida del precio del stElY. ello pone de relieve que las posiciones de
mercado alcanzadas por los industriales, por mdaséque parecieran en un momento
determinado, siempre se encontraban sometidas @azase Un mercado en sostenido
crecimiento constituia una fuente de oportunidatéesxpansion, pero también una invitacion
para el arribo de nuevos competidores. Y el prodescambio tecnoldgico y de ampliacion de
la escala de las empresas que acompaf0 esa pretegpa de desarrollo manufacturero
contribuyd a una modernizacién de la planta indalsjue, a la vez que suponia una erosion
del valor de los activos de un fabricante, tambp@dia afectar las posiciones de los
dominadores del mercado. Ello solia acarrear coesetas negativas tanto para la integridad
patrimonial de estos capitalistas como para laleplde sus empresas.

En definitiva, pues, la actividad manufacturerastibmia una arena particularmente
dindmica, en la que los costos de entrada eran aratiyamente bajos y en la que las
oportunidades de progreso acelerado eran granées,gm la que incluso sus principales
protagonistas se hallaban mas expuestos a revesdésrtdna mas drasticos que los que
afectaban a sus colegas en otros campos de adtiviaiala industria, el precio a pagar por

mayores oportunidades era mayores riesgos.

1 Eduardo Miguez.as tierras de los ingleses en la Argentina, 189041 Buenos Aires, Editorial
de Belgrano, 1985, p. 42.



Teniendo en cuenta que la fluidez de este escenasoalerta sobre las insalvables
dificultades que afectan a cualquier intento detiflear y jerarquizar con precision el universo
gue nos interesa recortar, este trabajo se propuweagar esta tarea apoyandose en las opiniones
de algunos observadores contemporaneos tenidoscest@or competentes (o0 al menos por
informados) sobre qué figuras se contaban entrerdgsresarios mas destacados del mundo
fabril del cambio de siglo. Los empresarios andlizaen los estudios de Manuel Chudans
pioneers de la industria argentindomo | de 1886, y Tomo Il de 1896) y del “Dr. Moe”,

Las industrias fabriles en Buenos Airgslitado en 1893) constituyen el universo a explora
Reveladores del creciente interés publico en etqeo de desarrollo fabril precisamente en el
momento en el que la industria daba su primer gediio hacia delante, estos trabajos ofrecen
una buena guia para identificar a los principatetistriales del periodo. Es indudable que
tanto Los pioneers de la industria argentim@mo Las industrias fabriles en Buenos Aires
constituyen relatos de fuertes tonos hagiogréafigale ambiciones analiticas acotadas. Aun asi,
ofrecen una buena guia para acercarnos a las fiasgrde los mayores empresarios
manufactureros del cambio de siglo en el pringjuéd industrial del pais. En efecto, estos dos
autores organizaron sus estudios sobre la emeggdada industria manufacturera de Buenos
Aires a partir de la descripcion de las que a stigwconstituian las mayores unidades de
produccién de una ciudad que para entonces seaestabirtiendo en la primera de América
Latina. El relato de esas excursiones por el muiathbol nos presenta, bajo la forma de
heroicos relatos de vida, una aceptable aproximaelouniverso de los fabricantes mas

conspicuos de Buenos Aires de fines del siglo XIX.

Construidos como historias de sacrificio, perseva@eay triunfo, estos relatos suelen
encontrar a sus protagonistas en un momento astende su carrera. Lamentablemente, no
siempre resulta sencillo analizar etapas posterideesu trayectoria, ya sea porque mas tarde
perdieran su lugar en la cumbre industrial o popdaquedad de las fuentes a partir de las
cuales reconstruir su itinerario. El interrogante gpende sobre la suerte de empresas como la
de Guillermo Franchini, uno de los mayores empresadel rubro textil, con un capital
estimado en $ 2,5 millones, cuyo recuerdo pronsap@recio de la memoria industrial limita,
sin duda, nuestra capacidad de comprensién del eramtbs fabricantes del cambio de siglo

12 |_uis Laporte, “Fabrica de Sombreros y de Tejidesas Sefiores G. Franchini y Ciahales de



Estas ausencias nos sugieren la conveniencia deroar nuestra atencion exclusivamente
sobre aquellos duefios de fabricas para los quamostcon informacién adicional y, en todos

los casos, con informacion proveniente de fuengesrigien judicial.

Este requisito lo cumplen doce industriales, pasaque nos resulta posible bosquejar
una imagen relativamente confiable no sélo deayettoria sino también del tamafio y de las
caracteristicas del patrimonio que legaron a stexleeos. De modo nada sorprendente, en esta
muestra se encuentran representados empresariobafjin amasado sus fortunas en los
rubros de mayor peso en el periodo (alimentacidetalrgia, textil, grafica, etc.). Las
fortunas, tasadas entre 1900 y 1925, oscilan déodré 7,1 y los $ 0,64 millones de pesos
moneda nacional. El cuadro 1 ofrece informacionresola importancia relativa de las
inversiones en distintos objetos, dentro y fuellasdetor industrial, para los doce capitalistas

de Buenos Aires para los que poseemos datos:

Cuadro 1. Estructura del patrimonio de los principdes industriales de Buenos Aires
(n=12)

Patrimonio |Otras emp] Otros bienes|Inmuebles |Deudas Patrimonio
Industrial industriales, | (créditos, empresas ruf promedio

(empresa comerciales |hipotecas,
principal) financieras |efectivo),

45 % 2,2% 11,3 % 35 % 4,5 % $2,47 millg
min (o $
millén oro)

Estos datos confirman la interpretacion que sugiere los empresarios industriales,
aun cuando poseian fortunas significativas, erdiviolual y colectivamente mas humildes que
sus congéneres terratenientes. El patrimonio delomde todos los integrantes de este
universo, el empresario textil Juan Campomar, carglaba a la cuarta parte de las grandes
fortunas terratenientes del periodo, que se ubichliien por encima de los 30 millones de
pesos. En segundo lugar, se advierte que estosalstps no responden al modelo del

empresario diversificado. De hecho, todos ellodarmalsoncentrado sus recursos en un rubro

la Sociedad Cientifica ArgentinXLVIIl, segundo semestre de 1899, pp. 324-8.



particular de actividad industrial, y ninguno pesentereses de consideracion en otras
empresas industriales, comerciales o financierag.dde sefalar, sin embargo, que salvo en un
caso, todos ellos poseian importantes inversiom@sneuebles urbanos y (al menos en la mitad
de los casos), también en empresas o propiedaddssiLEste rasgo se advierte tanto entre los

mas poderosos como en aquellos cuyos patrimorsoftae menos considerables.

Este ultimo aspecto invita a una precision. La mgyarte de los industriales que
incluimos en esta muestra parecen haberse mantewticos hasta el fin de sus dias,
involucrados personalmente en la direccibn de segocios industriales, o al menos
estrechamente vinculados a su suerte. Tres de, @iosambio, llegado cierto punto se
desprendieron de sus inversiones industriales, gosgirtieron en meros rentistas. Cuando
fallecio en 1908, Manuel Bacigalupo, duefio de umdéod molinos harineros mas grandes de la
década de 1880, se hallaba alejado de esta adtiwidqaoseia cerca de tres cuartas partes de su
patrimonio en inmuebles urbanos. Adrian Prat, quéaelécada de 1880 puso en marcha una
gran empresa textil que elaboraba pafios de laagHthera de América del Sud™-, gracias a la
cual acumulé una fortunas de méas de 4 millonesedes) ofrece un ejemplo simifrTras la
subita muerte de su Unico hijo varén, al que pegmpara asumir la direccion de su empresa,
Prat vendio su fabrica y leg6 a su esposa y aimssuna fortuna compuesta en su totalidad por
bienes de renta urbaffaFinalmente, Antonio Pini, un fabricante de bebigas dejé apenas el
6 % de sus bienes en la sociedad industrial famili@l resto en inmuebles urbanos y rurales,

constituye otro ejemplo de esta conducta.

Excluidos estos tres industriales devenidos restida informacion para los restantes

nueve industriales es la siguiente:

Cuadro 2. Estructura del patrimonio de los principdes industriales de Buenos Aires (n=8)

13 4| a fabrica nacional de pafios de A. Pra&khales de la Sociedad Cientifica ArgentiXaVIlI,
segundo semestre de 1899, pp. 168Athum p. 529. Adriano Prat, “Informe sobre tejidos de |
lana”, enLa Republica Argentina en la Exposicion UniversalRhris de 18891890), tomo I, pp.
257-68.

1 Sucesién Adrian Prat, AJF.
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Patrimonio |Otras emp] Otros bienes|Inmuebles |Deudas Patrimonio
Industrial industriales, | (créditos, empresas ruf promedio

(empresa comerciales |hipotecas,
principal) financieras |efectivo),

58 % 3,3% 8 % 28 % 3% $2,69 millg
min (o $
millén oro)

La eliminacion de los tres rentistas de pasadosinidl no modifica radicalmente el
panorama que habiamos bosquejado en el cuadrodej@d de lado a los integrantes menos
dinamicos de este grupo, advertimos una acentuagbpeso del patrimonio industrial. Aln
asi, el peso de las inversiones en bienes urbanosales sigue siendo muy perceptible, y lo
mismo puede decirse respecto a la especializaciaameainico rubro de actividad industrial.
Del mismo modo, advertimos que estos empresariotalsan con algunas inversiones en
activos liquidos, muchas veces hipotecas o titdgenta fija, aunque estos no eran muy
considerables. Un analisis mas detenido de algde&stos fabricantes nos ayudara a poner de

relieve algunos aspectos singulares.

Jacobo Peuser ofrece un ejemplo tipico de las wmdedes que la industria ofrecia al
talento inmigrante. Este inmigrante aleman se éna@mo librero y litégrafo en Rosario en
1860. Algunos afios mas tarde, ya instalado en Budm@s, monté una libreria a la que
pronto agregé una imprenta de libros y un tallpodrafico. Sus actividades como editor
crecieron hasta convertirlo, un par de décadastands, en uno de las mayores del pais en el
ramo gréfico. Peuser fue un activo socio de la Wmnalustrial, cuya vicepresidencia ejercié a
mediados de la década de 189Cuando fallecié en 1901 dejé una fortuna cercatus aos
millones de pesos. Su participacion en la firma bgeaba su nombre, por valor de $ 1,3
millones, representaba el 71 % de su patrimonida Anuerte de su fundador, la empresa
gréfica continu6 expandiéndose, ahora bajo el obde su hijo Jacobo Francisco. A pesar de
las promisorias perspectivas que su firma tentadetante, a lo largo de los afios Peuser
invirtio parte significativa de los excedentes geeeraba su actividad industrial en inmuebles

urbanos, entre los cuales destacaban varios ingtos. Cuando fallecid, sus bienes inmuebles

15 para una biografia de Peuser, véadgotdtin de la Union Industrial ArgentinxV, diciembre
de 1901, p.
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fueron tasados en unos $ 530.000, o el 28 % derswné.

Benito Noel presenta una trayectoria similar, t@mbmnarcada por el éxito industrial y
el ascenso social intergeneracional. Noel que hafilzado al pais sin capital proveniente de
su Guipuzcoa natal en la década de 1870. Con mdcieso de las décadas, vio crecer su
fabrica de chocolates y golosinas, hasta conweestil la primera del pais. Noel dej6é algo mas
de un millon de pesos a su muerte en 1916, deullex su participacion en la empresa Benito
Noel y Cia., representaban un 55 %. Al igual quesoindustriales exitosos, Noel habia
adquirido algunos inmuebles en la ciudad, y tamipéopiedades rurales. Entre ellas se
destacan las 10.000 hectareas que poseia en Riio, Mdgs 600 hectareas que compro en el
delta del Parana (aunque en este Ultimo caso estess parecen haber sido destinadas, al

menos parcialmente, al cultivo de las frutas qulstica industrializaba)’

Nuestra muestra incluye también dos empresariosagtigaban en el rubro textil.
Cayetano Dell’Acqua era considerado a fin de sigbono el “primer gran fabricante de
sombreros de la Argentind®. Auxiliado por su hermano Enrico, “el Principe Memnte”,
Cayetano llegd a Buenos Aires a comienzos de lad#de 1880, e instaléo una fabrica de
fosforos. La fuerte competencia entre las emprgeasactuaban en este sector dio lugar a un
acuerdo por el cual se convino el cierre de algypfeastas, entre ellas la de Dell’Acqua, y la
organizacion de una gran empresa, la Compaiia @emerFosforos. En 1889, Dell’Acqua
inaugurd en Barracas una fabrica de sombrerosram @stablecimiento con un capital de 2
millones de pesos y 500 empleados (de los cuales2h mujeres y nifios). Cuando fallecio
en 1906, DellAcqua dejé unos $ 640.000, de loslesu@erca de cuatro quintos estaban
representados por su fabrica de sombreros. Tanploigsia acciones de la Compania General
de Fosforos por $ 43.000, que conservaba desderet cle su fabrica. DellAcqua también
habia apostado a la valorizacion de la propieda@y ello habia comprado 2.500 hectareas en

Rio Negro, asi como varios terrenos en Mar debPfat

'8 Sucesion Benito Noel, Archivo de la Justicia Fatler

" Chueco,Los pioneers,p. 378. Sobre la empresa, Armando Romero y Luisubhg, “La
Actualidad. Fabrica Nacional de Sombreros del S€fayetano Dellachd’Anales de la Sociedad
Cientifica ArgentinaXLVIll, segundo semestre de 1899, pp. 294-323.

18 Chueco,Los pioneers, p. 398;Album pp. 442-7. Sucesién Cayetano Dellacha, Archivdade
Justicia Federal. A la muerte de Dellacha, unaopigdda huelga mantenia su fabrica inactiva, y por
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Juan Campomar se conté entre los industriales ritises de ese tiempo, y dejo una
fortuna de mas de 7 millones de pesos. Junto cen@a Soulas, que en la décadas de 1870 ya
era un importante comerciante en lanas, a medidelda década de 1880 instalé una fabrica
textil que llegé a emplear unos 2000 obreros, yacastividad principal era la confeccion de
tejidos de land’ Es dificil seguir la evolucién de su firma, aundgiissabemos que la Primera
Guerra Mundial, que contrajo la concurrencia exéran le ofrecid la oportunidad de cosechar
beneficios muy elevados, por encima del 20 % an&a. esos aflos de ganancias
extraordinarios, Campomar adquirié propiedad r(@@D hectareas en Brandsen) y ganado, y
acumulo reservas en efectivo, colocadas a intpaggnas de 2,5 millones. Su fallecimiento en

1919 nos impide conocer el destino que pensabaaicg esos fondd8.

Eugenio Cardini ofrece otro ejemplo de las opodadées que la industria ofrecia al
talento inmigrante, en este caso en la metalu@@adini, que dejo una fortuna de casi 1,2
millon de pesos, habia iniciado su actividad indalsen 1870, con una inversion “tan exigua,
gue no alcanzaba a 15.000 pesos de la antigua mauwedente, 0 sea, a seiscientos pesos
oro”.?! Para la primera mitad de la década de 1890, dabhahl frente de una empresa
metallrgica de considerables dimensiones, queaejaicio de un observador propenso al
elogio, “la primera de las que existen, no ya eRdaublica Argentina, sino en toda la América
del Sur"?? La fabrica se especializaba en la elaboracién teesilios de cocina (ollas,
sartenes), y de muebles de hierro (camas, sildsyrétes). A su muerte en 1910, las
instalaciones fijas de la fabrica fueron valuada$ 250.000, y el terreno que ocupaba en otros
$ 330.000. A lo largo de los afios, Cardini habiadgi excedentes hacia inversiones mas
seguras. Cuando fallecié poseia mas de diez pragesden Buenos Aires, y un campo de 168

hectareas en General Pueyrreddn, cuyo valor deseorus, pero que hemos estimado, de

este motivo sus acciones cotizaban a la mitad dealsu

19 “Hilanderia de lanas peinadas y fabrica de tejidesCampomar y Soulasla Epocg 16 de
octubre de 1918, p. 4.

% Sucesién Juan Campomar, AJF.

% Dr. Moorne,Las industriasp. 20.

2 bid, p. 13.
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forma muy conservadora, en $ 200.000. Este faliedaabia invertido parte de sus ganancias

en titulos de renta fija, pero estos no eran mgryificativos (algo menos de $ 80.066).

Este interés por la inversion inmobiliaria se adeigambién en la historia de los
Vasena, que ocupaban un lugar mas destacado estgeandes empresarios metalurgicos del
cambio de siglo. Pedro Vasena, que se inicidé siyjomeapital en 1870, para comienzos de
siglo poseia una de las mayores plantas metal&rdelgpais. En 1912 debi6 ceder el timon de
su firma a capitales britanicos, que la ampliararagcompetir con TAMET, un fuerte rival que
habia resultado de la fusién, impulsada por la ®dmmrnquist, de tres talleres metallrgicos de
menores dimensiones. Cuando fallecid en 1916, iestigrante italiano dejo bienes por 4,3
millones de pesos, dentro de los cuales destapartigipacion en la empresa ($ 2.750.000), y
varias propiedades inmuebles por mas de $ 1 mildnre éstas destaca Santa Teresa, un
campo de 30.000 hectareas en San Luis, que Vasemar@ en 1906 por casi 1 millén de
pesos. A la muerte de Pedro, sus herederos vendi@emta Teresa, pero en general
continuaron, si o acentuaron, su interés por t¢gipdad inmueble. Por ejemplo, Sebastian
Vasena fallecié prematuramente en 1914, dejandwebipor $ 2,7 millones, de los cuales su
participacion en los Talleres Vasena representah#® $nillon, y sus propiedades urbanas y
rurales, otro $ 1,1 millén. La historia de los hanmos que lo sobrevivieron no es muy distinta,
salvo porque vieron reducida su participacion efirtaa metallrgica, que a mediados de la
década de 1920 fue finalmente absorbida por sUTABIET.**

Estos empresarios se encontraban entre los magergsincipal centro industrial del
pais, donde se concentraba mas de la mitad dealceyoiustrial total. ¢ Es posible compararlos
con los de otras regiones? Por la escala de suseedimientos, sobresalen claramente los
vinculados a las agro-industrias del vino y delcazy localizadas en Cuyo y Tucuman,
respectivamente. De acuerdo a los datos del caaonal de 1914, estas dos actividades, que

comenzaron su despegue hacia la década de 188@seefan el 20 % del capital total

% Sucesién Eugenio Cardini, Archivo de la Justi@ddtal Album,p. 227

2 “Compafifa Argentina de hierros y aceros de PediseNa e hijos, limitada’l.a Epoca,10
septiembre 1918\Ibum,pp. 362-72. Sucesiones de Pedro Vasena, Alfredo Juan Vasebastan
Vasena y Severino Vasena, Archivo de la Justicikefe.
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invertido en la industri& Estas actividades habfan dado lugar a importamégades de

produccién, que rivalizaban en cuanto a concerdnade capital con las grandes empresas de
Buenos Aires. Los duefios de las grandes bodegasy,aun, de los grandes ingenios, se
contaban entre los mayores industriales del paisiafemos un par de ejemplos para ilustrar la

importancia y el peso relativo de estos actores.

Francisco Uriburu, un empresario que alcanzo adirda Union Industrial argentina,
debia contarse entre los viflateros mas poderodogade Uriburu nacio en el seno de un
tradicional clan saltefio, pero en una rama masenceelaciones que en fortuna. Es quizas por
ello que ya en 1869 ya lo encontramos residiendBlenos Aires, trabajando en una casa de
consignaciones, y avanzando los primeros pasos ded seria una exitosa carrera politfca.
Al igual que para otros provincianos que arribaadBuenos Aires en el Gltimo cuarto de siglo
cuando la formaciéon de un sistema politico naci@mla posibilidades antes insospechadas
para los hombres del interior, Uriburu no sélo sedarizé por su destacada trayectoria
politica. También superd sus modestos origenesbatoons y a su muerte dejéo una notable
fortuna, cercana a los 10 millones de pesos. Wrilwirtié dinero en la actividad vitivinicola
en San Juan, y para ello creo el establecimientzéla, una bodega con unas 340 hectéreas de
vifia, asi como 9.000 hectéreas de tierras de pastonyo valor fue estimado en 1906 en $ 3,8
millones. Este empresario no concentrd todos susses en el cultivo de la vid. A lo largo de
esas décadas también compré inmuebles urbanosuybsmios por valor de $ 1,7 millones.
Finalmente, en 1900 Francisco Uriburu invirti6 encompra de una gran propiedad agro-
ganadera en Rauch, de mas de 13.500 hectareasemresentaba cerca de un tercio de su

patrimonio totaf’

Finalmente, giremos nuestra atencion hacia unosienbyores empresarios azucareros
de ese tiempo. Wenceslao Posse era propietariongehio Esperanza, asi como de varias
fincas que lo surtian de cafia. Aun cuando la inf@iém que poseemos sobre este industrial es
mas escueta que para los anteriores, sabemos gae &g6 a su muerte en 1900 bienes por

4,1 millones y deudas por $ 900.000. Entre sus@te destacan inmuebles en Tucuman por

% Censo Nacional de 1914p. 27-34.
% «senador Nacional D. Francisco UriburBUIA, XI1X:446, 15 febrero 1906, pp. 38-39.
27 Sucesion Francisco Uriburu, Archivo de la Justisderal.
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valor de $ 2 millones, y acciones y créditos, viadas a su actividad como azucarero, por $
1,2 millones. Como muchos otros empresarios, P@gsbién habia invertido en tierra en la
pampa, y tenia propiedades rurales en la provikeiBuenos Aires por valor de 0,9 millén de

pesos?

[1l. Vision en perspectiva

Los hombres de negocios cuyas trayectorias hemagip® mas arriba se ubicaban
entre los estratos superiores del empresariadatinaludel cambio de siglo. Su ascenso habia
sido parte del proceso de crecimiento industriad fu Argentina experimentd en el dltimo
cuarto del siglo XIX. A pesar del éxito que muchaks alcanzaron al cabo de algunas
décadas, los industriales de ese tiempo todavialiban muy lejos de los niveles de riqueza
gue caracterizaban a los estratos superiores detesariado rural de la pampa. Entre los
duefios de fabricas no encontramos nada parecia® enbrmes acumulaciones de riqueza de
los grandes empresarios rurales, que superabatblosillones de pesos, y que, en algunos
casos, alcanzaba los 30 millodékas fortunas rurales de Mariano Unzué (tasada9éé &n
34,5 millones) o Tomas Duggan (estimada en 31 naBoen 1913), debieron parecerles
inalcanzables incluso a los fabricantes mas exstako ese tiempo. Soélo en el caso de Juan
Campomar y Francisco Uriburu, que habian acumulaeioes por un valor superior a los 5
millones, nos encontramos con patrimonios que sercaban a los de los grandes
terratenientes. No habia, sin embargo, muchos trnidles de esa escala: Campomar poseia la
mayor empresa textil de la Argentina, que por ptage habia tenido un periodo de bonanza
durante la Gran Guerra (que se advierte en suessaldefectivo). Y en el caso de Uriburu, lo
gue llama la atencion es, precisamente, los rapg@do asemejan a sus colegas agrarios, pues
al fin y al cabo, mas de la mitad de la fortunalitédouru estaba compuesta por campos y

propiedades en la provincia de Buenos Aires y ftalade la republica.

2 Sucesion Wenceslao Posse, Archivo de la Justieiterl. Album de la Industria Argentina.
MCMXXIII (Buenos Aires, 1923), p. 142.

# Roy Hora, ¢Landowning bourgeoisie or business demisie? On the peculiarities of the
Argentine economic elite, 1880-19434urnal of Latin American Studie34:Ill (agosto de 2002).
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La informacion que ofrecen los inventarios suc@sosugiere que estos industriales,
mas que diversificar sus activos, tendieron a aunados en un dnico rubro industrial. Estos
empresarios intentaron sacar provecho de las aopdatles que ofrecia el sector con el que se
hallaban méas familiarizados, y parecen haberseratmstremisos a probar suerte de modo
paralelo en otras actividades industriales. Enram gnayoria, estos hombres de negocios se
iniciaron con escasos recursos de capital, y aar@nia escala de sus empresas gracias a la
reinversion de ganancias, sin recurrir al endeueiaimi Una combinacion de conocimientos
sobre el mercado, contactos mercantiles, destrégasicas, a veces quizas también
vinculaciones sociales o politicas, parece halladesn la base de su éxito como industriales.
El veloz crecimiento de sus empresas y de susiastpone de manifiesto que la Argentina del
cambio de siglo ofrecia amplias abundantes pod#ultts para acumular capital gracias a la
expansion de la economia urbana, a la que, de anarmu otra, todos estos industriales se
hallaban ligados.

La evidencia reunida en este trabajo indica queindsistriales mas prominentes
acumularon mas capital que el que reinvirtieronl@rexpansion de sus firmas. ¢Donde
volcaron estos excedentes que no encontraban cdacan la industria? El destino
privilegiado fue, mas que el sistema bancarioolmmra de inmuebles urbanos y la inversion
en la actividad rural. En algunos casos, es prebagié la adquisicion de inmuebles fuese vista
como una fuente potencial de crédito hipotecarie guentualmente podia ser utilizado para
expandir la escala de sus empresas manufactuBasdas formas, el endeudamiento, con o
sin garantia hipotecaria, no parece haber sidaual@ntre estos fabricantes, y de hecho no
ocupa un lugar significativo en el pasivo de lospmsarios que hemos analizado en este
trabajo. Ninguno de ellos dej6 deudas hipotecaribancarias de consideracion, lo que sugiere
gue habrian financiado la expansion de sus empcesal®s excedentes obtenidos en la propia

actividad.

¢Por qué la decision de invertir en inmuebles yeleoampo, y no en la banca o el
sistema financiero? Las fuertes expectativas derization de la propiedad inmueble y la
rentabilidad de la actividad rural deben haber @dreomo el principal incentivo para atraer a

los industriales hacia estas formas de inversi@md sefialamos mas arriba, las grandes
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oportunidades que ofrecia la industria iban dedaonde riesgos igualmente significativos (y
es por ello que no sorprende que los grandesdaieates no demostraran ningdn interés en
probar suerte en este escenario). Una comparangal tHe las tasas de rentabilidad relativa del
campo y de la industria puede hacer perder de @istacho de que, aun si a veces superior en
el corto plazo, en el mediano o largo plazo la doation de seguridad y rentabilidad de la
renta urbana o rural debe haberse comparado fdeorabte con la rentabilidad industrial. A
diferencia de las colocaciones en el sistema banodmanciero, lo que la inversion fundiaria
ofrecia no era solo la percepcion de un interésesebcapital inmovilizado sino también la
promesa de valorizacion de los activos en el medalargo plazo. En una etapa en la que la
valorizacion del suelo parecia casi un hecho niatiranterés por la inversion rural demostrado
por los industriales no puede sorprender. Sin deltta,contribuyd a diluir la especificidad de
los industriales como grupo de presion, y a acesuarintereses y sus puntos de vista a los
guye predominaban entre los grandes propietari@esique ocupaban el lugar central en la

elite econémica argentina.
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Apéndice: Principales industriales del cambio de glo

Nombre Actividad Fecha decespPatrimonio | Patrimonio |Inmuebles | Otros bienes Deudas
industrial Total industrial ylo empr,
Rurales
Posse, Ingenio 1900 $4.200.000( $ 2.900.00 $1.300.000 -- $ am
Wenceslao |azucarero
Peuser, Establecim. 1901 $1.865.523( $1.333.00 $531.000 Créditos: |$ $60.30(
Jacobo Gréfico 39.000 hipotecari
as
Dellacha, Fabrica de 1906 $ 640.000 $ 515.000 $ 48.000 Acciones: |--$
Cayetano sombreros 81.000
Uriburu, Establecim. | 1906 $9.883.000f $ 4.016.0p$H 4.538.000 |Creditos: $ --
Francisco | Vitivinicola (incluye vi-| (estancia 328.000
fledos y tiet Santa Rosa: fAcciones: 9
rras pastoreq)3.266.000) |52.000
Bacigalupo, | Molino 1908 $1.614.400( $ 207.000 $1.168.000 Créditos: |- $
Manuel harinero 286.000
Prat, Adrian | Textil, 1909 $4.356.000( -- 3.613.000 Depdsitos: | --
tintoreria 343.500
Créditos:
400.000
Cardini, Fabrica 1910 $ 1.170.000 $ 250.000 $ 630.0TQ¢ulos  rentd --
Eugenio muebles 168 ha. enfija: $ 77.700
metélicos Gral. Pueyq efectivo: $
rredon (estim{ 10.000
en $ 200.000
Canale, Fabrica 1911 $1.058.000( $1.058.000 -- - $341.G
viuda de Joségalletitas
Rezzénico, |Metalurgia | 1914 $1.000.000 $310.000 $280.000 ctizfe: $|--
Angel 30.000, Créd,
(hipo-tec.): 9§
400.000
Acciones: $
30.000
Vasena, Metalurgia | 1914 $3.373.000 $1.603.000 $1.100.0pCréditos: $$671.000
Sebastian 370.000
Acciones: $
298.000
Vasena, Metalurgia | 1916 $4.335.000 $2.750.000 $ 1.400.0pCréditos: $--
Pedro 78.000
Acciones: $
85.000
Noel, Benito | Fabrica 1916 $1.019.681| $561.000 $ 450.000 -- --
golosinas
Campomar, | Empresa 1919 $ 7.100.000( $ 3.500.00 $ 660.000 Efectivo: |--$
Juan textil 2.500.000
Créditos (hipo
tec.): $ 400.00(
Acciones: 9
23.000
Pini, Antonio| Fabricante de1925 $2.007.400( $ 139.700 $1.960.000 -- -

licores

00



