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Este artigo tem como objetivo explicar os resuléadncontrados em trabalho
anterior, que identificou mudancas tecnologicaghdastria de bens de capital paulista
na década de 1930, através da analise das fonteseesl@mento desta industria no
periodo, pela metodologia da “contabilidade doanesnto” @rowth accountin Os
resultados encontrados foram que entre 1928 e IP8&scimento nesta industria é
resultado de um aprofundamento do capitapital deepening ou seja, um ajuste de
um nivel mais alto de capital por trabalhador etetPara o periodo de 1933 a 1937, o
fator responsavel pelo crescimento nesta indUfstiri@u 0 progresso técnico, através do
calculo da Produtividade Total dos Fator€&etél Factor Productivity, ou o trabalho
efetivo, dependendo da metodologia adotada. (veRB@N, M.D., 2007). Neste artigo
tenta-se explicar estes resultados, analisands @&l@mpresas que produziam bens de
capital no estado de Sdo Paulo, através de umadaTilladriz, compilada com a mesma
metodologia do trabalho anterior acima, da fonten@ra (Estatistica Industrial do
Estado de Sao Paulo), tentando identificar mudangdsrma organizacional , ou seja,
analisando o sistema de producao se sofreu alesaigbmodo artesanal (oficinas) para
o sistema fabril (fabricas); e mudancas na mecefala industria. Os resultados
encontrados explicam as causas da mudanca tea®ldgiindustria de bens de capital
na década de 1930.

Primeiramente serdo analisadas brevemente algwespgstas gerais dadas pela
historiografia sobre as dindmicas das mudancastnat@a da inddstria, estas tanto do
lado da oferta como do lado da demanda sobre edalsenento da industria de bens
de capital. Tentaremos contextuar esta industriatraledestas caracteristicas de
mudanca aos fatos ocorridos no periodo. Na segsecko, analisamos as mudancas
estruturais ocorridas na industria de bens de alapit década de 1930, mostrando e
explicando as mudancas no processo de producéo ferma de organizagdo das
empresas. As mudancgas ocorridas nesta indUsti@anteromo causa a passagem das



firmas de oficinas artesanais para o sistema dicélou o seu significativo aumento?
A terceira secao tenta responder a uma questdardeate relacionada com a de cima.
Se as empresas de bens de capital ficaram maisizadas, ou seja, se uma das causas
das mudancas na industria de bens de capital ¥wi@@& uma maior mecanizacédo da
industria. Tentaremos explicar a evolugdo no nurdermaquinas e no periodo em que
foram implementados no setor.

Respostas a estas questbes possivelmente cordtripgra um melhor
entendimento do processo de industrializacdo brasilidentificando as causas das
mudancas na indastria mais dindmica durante a dé@tmd930.

1. Condicoes da demanda e da oferta da economia brasileira e as
mudancas na indastria de bens de capital paulista na década de 1930

Para entender as mudancas ocorridas na industterts de capital paulista na
década de 1930, comecaremos analisando as mudasagsonomia brasileira nesta
década.

Devido aos efeitos da Grande Depressao sobrenami@ mundial, o pais passa
de um modelo de desenvolvimento “para fora” paramatelo de desenvolvimento
“para dentro”, ou seja, a dinamica econémica dgena passa a ser enddgena. Existe
um debate entre Celso Furtado (2000) e Carlos M&talaez (1968) sobre a forma de
recuperacdo da crise que impulsionou a demandaanteasileira, mas € inegavel que
ela ocorreu. (ver em especial: FISHLOW, A., 1972pe seguintes). Portanto, ou por
fatores internos (politica de sustentacdo do caégndo Celso Furtado (2000) (ver em
especial capitulo XXXI), ou por fatores externoarécteristica da politica sobre o
balanco de pagamentos que privilegiou 0o pagamemtdivdda externa em detrimento
das importacbes contribuindo com uma balanca coahgrositiva), segundo Carlos
Pelaez (1968) (ver em especial p. 36 e seguintes, mais provavelmente por fatores
internos, estas medidas geraram renda, que impalsi@ demanda interna fazendo com
que a recuperacdo da economia brasileira fosse n@gida com relagdo aos paises
desenvolvidos.

Outro fator, juntamente com a recuperacado da démarierna é responsavel
para explicar a mudanca no modelo de desenvolvonenbnémico: as restricdes
externas. Tanto o fluxo de capitais (principal cegavel pelo financiamento do déficit
publico) quanto o comércio de mercadorias (respamhgdelo investimentos, com a
aquisicdo de maquinas e pela geracdo de divisas aovenda das exportacdes

brasileiras, principalmente o café) foram afetapgeta crise de 1929. Estes fatores



demonstram o desequilibrio externo da economia, apenas foi corrigido com a
depreciacdo na taxa de cambio, deteriorando o®$eda troca, ou seja, aumentando 0s
precos relativos das importacoes.

Assim, a economia brasileira passa de um modelodegenvolvimento
econdmico primario exportador para um modelo demesdvimento com substituicdo
de importagdes:

Tendo-se mantido em maior ou menor grau o nivelesieanda preexistente
e reduzido violentamente a capacidade para impoestava desfeita a
possibilidade de um ajusix anteentre as estruturas de producdo e de
demanda interna, através do comércio exterior. guste ex postse
produziu mediante um acréscimo substancial dosopreelativos das
importacfes, do que resultou um estimulo consiéér@producdo interna
substitutiva. (TAVARES, M. C., 1973, p.33).

A demanda interna foi “represada” e “canalizagafa o mercado interno, ou
seja para a produgéo interna.

Outros fatores contribuiram para aumentar aindas noa impacto destas
mudancas sobre o estado de Sao Paulo. A crescgrateséo do mercado consumidor
neste estado, com a rapida urbanizacéo, devidceacimento populacional, imigracdes
estrangeiras e migragdes internas deram as castices da concentracdo do mercado
consumidor no estado paulista.

Existia portanto, uma grande pressdo da demameeana sobre a producéo
domeéstica, devido a impossibilidade desta demardatendida pela importacdes, e
como este movimento foi basicamente sobre o set@radutos manufaturados, esta
pressao recaiu sobre a oferta de produtos indigstvas,

E bem verdade que o setor ligado ao mercado intefioopodia aumentar
sua capacidade, particularmente no campo indystéam importar
equipamentos, e que estes se tinham feito mais cara a depreciacdo do
valor externo da moeda. Entretanto, o fator mafoitante na primeira fase
da expansdo da producdo deve ter sido o aproveitanmeais intenso da
capacidade ja instalada no pais. Bastaria citaroceremplo a inddstria
téxtil, cuja producdo aumentou substancialmenteanos que se seguiram a
crise sem que sua capacidade produtiva tenha gjgEndida. [...] Outro
fator que se deve ter em conta € a possibilidadesg@apresentou de adquirir
a precos muito baixos, no exterior, equipamentosegenda mao. Algumas

das industrias de maior vulto instaladas no paigjepressao, o foram com



equipamentos provenientes de fabricas que haviahad® suas portas em
paises mais fundamentalmente atingidos pela ardgsirial. (FURTADO,
C., 2000, p.210).

Nos primeiros anos de recuperacédo da depresséaxi@pdamente de 1929 a
1931), ou na primeira fase da expansdo da produghgstrial impulsionada pela
demanda interna, o crescimento foi atendido pel@éormatilizacdo da capacidade
instalada nas industrias de bens de consumo epetasao produtiva com a aquisicao
de equipamentos de segunda méao, vindo de paisesatirajidos pela crise industrial,
segundo Celso Furtado.

O que deve ficar claro, no entanto, € que estaida® ndo foram capazes de
satisfazer a demanda por produtos industrias,ipahmoente de bens de capital:

O crescimento da procura de bens de capital, efldx expansdo da
producdo para o mercado interno, e a forte eleval@® precos de
importacbes desses bens, acarretada pela depoectagdbial, criaram
condi¢cdes propicias a instalacdo no pais de untstiia de bens de capital.
[...] A procura de bens de capital cresceu exattanaumma etapa em que as
possibilidades de importacdo eram as mais precmmsiveis. [...] E
evidente, portanto, que a economia ndo somenta leadgontrado estimulo
dentro dela mesma para anular os efeitos depressivalos de fora e
continuar crescendo, mas também havia conseguiddcda parte dos
materiais necessarios a manutencéo e expansada daggacidade produtiva.
(FURTADO, C., 2000, p.210-211).

O que queremos deixar claro é a pressao da dennaedaa sobre a nascente
indUstria de bens de capital, pois nesta indusfi@havia capacidade ociosa durante a
década de 1930. Que esta pressao foi forte o bagiara proporcionar a expansao da
indUstria de bens de capital ja sabemos. Mas elaém teria sido forte ao ponto de
proporcionar mudancas de ordem qualitativa, ou, sejpressdo da demanda teria
proporcionado mudancas no modo de producdo da tirdide bens de capital
suscitando novas técnicas tanto na ordem orgaoir@Ecicomo na fabricacdo de
produtos? Esta pergunta sera respondida na préagéo.

A demanda é uma condi¢cao necessaria para as nasdaa¢ndustria de bens de
capital, mas ndo é uma condi¢ao suficiente. Ternesaqalisar aspectos da oferta.

Para analisar como as condi¢cbes da oferta na ecarwasileira afetaram as

mudancas na industria de bens de capital paukgfairemos trés principais linhas: as



condi¢des do capital, da qualificacdo do empresido empregado e as condi¢des da
infra-estrutura da economia brasileira.

Sobre as condi¢des de formacédo do capital na atartwrasileira no comeco da
década de 1930, Celso Furtado, descreve que @&$adig ligadas ao mercado interno
mantiveram ou aumentaram sua taxa de rentabilidaples receberam capitais do setor
ligado ao mercado externo. Em suas palavras:

E evidente que, mantendo-se elevado o nivel dai@acrepresando-se uma
maior parte desse procura dentro do pais, atravésme das importacdes,
as atividades ligadas ao mercado interno puderaremana maioria dos
casos, e em alguns aumentar, sua taxa de rentalglidEsse aumento da
taxa de rentabilidade se fazia concomitantementeaqueda dos lucros no
setor ligado ao mercado externo. Explica-se, ptwfaa preocupacdo de
desviar capitais de um para outro setor. As atileddigadas ao mercado
interno ndo somente cresciam impulsionadas por s@isres lucros, mas
ainda recebiam novo impulso ao atrair capitais gaeformavam ou
desinvertiam no setor de exportagdo. (FURTADOZ2Q00, p.210).

Portanto, segundo Celso Furtado, o setor industégceu devido a geracéo de
maiores lucros internos, ou seja, auto-financiamerdevido a transferéncia de capitais
do setor externo e a atracdo de novos capitais.

Dentro da industria foi provavelmente os setorassmovos e mais dinamicos
gue receberam a maior quantidade de capitais, esfalicado pelas melhores
oportunidades de lucros devido a impossibilidadeindigortacbes destes produtos e
ainda ndo ser um ramo com concentracdo de capitaisma pequena quantidade de
empresas. A Tabela 1 mostra os valores de capikdidos em mil réis a valores
constantes de 1928, na industria de bens de cppitéibta para os anos de 1928 a 1937.

Tabela 1 -Capital na industria de bens de capital no estad®é&b Paulo, a valores constantes
de 1928 (em mil réis), 1928-1937

Anos Capital indice
1928 52.701.160 100
1929 78.373.631 149
1930 83.323.604 158
1931 71.560.611 136
1932 87.197.873 165
1933 116.306.185 221

1934 144.616.905 274



1935 184.609.823 350
1936 198.394.376 376
1937 211.658.971 402

Fonte: Tabela Matriz (elaborada pelo autor), deflacionaela Deflator Implicito da Industria, da FIBGE
(1990)}

Como pode ser observado nesta tabela, o valorgitalcaa industria de bens de
capital, cresceu a taxas muito altas, mesmo em m@&oande Depressao. Apenas no
ano de 1931 o valor do capital decresceu (14% datae a 1930), mas houve
recuperacdo no ano seguinte e acabou apresentamalisando o periodo como um
todo, taxas praticamente exponenciais de crescom@#,92% ao ano entre 1928 e
1937). De 1928 a 1937 o valor do capital quadroplic

Mas como relata David Landes, ao descrever a Re&olIndustrial inglesa: “na
fabricacdo de maquinas, a qualificacdo, provaveienerais do que o capital, constituia
o fator escasso, embora fossem necessarias milllarébras para transformar uma
oficina de reparos numa industria mecanica”’(LANDBSS., 2005, p. 71).

Neste aspecto, parece que o estado paulista tafob@mivilegiado. Imigrantes
estrangeiros, possivelmente melhor qualificadog@teen ao estado de Séo Paulo e se
constituiram tanto na classe empresarial como roadpdo:

o afluxo de imigrantes europeus, que demandou @aqsthdo [Sdo Paulo],
em boa parte fruto de uma habil politica de imigoae colonizacéo, o qual
iria proporcionar o aparecimento de uma variadssel&mpresarial além de
um namero elevado, relativamente ao resto do Pdds, operarios
gualificados que viriam ocupar as mais importangesicées no sistema
produtivo da indastria.(SUZIGAN, W., 1971, p.89-90)

A participacdo do estrangeiro como empreendedordisstria paulista era alta:
Em 1933, no estado de S&o Paulo, 45% do numerébdieds pertenciam a
estrangeiros, as quais possuiam 27,4% do capit@ladp, empregavam
25,3% do operariado e produziam 28,4% do totaladorwda producéo [...].
Ja em marcgo de 1940 — novembro/41, na industrigspmud4,6% dos socios
eram de origem estrangeira, 0s quais eram respeiagar 48,8% do capital
realizado. (SUZIGAN, W., 1971, p.89-90, nota 2).

E os operarios eram os mais qualificados e por esupavam as melhores

posicdes na estrutura de empregos:



Em 1934, observava Roberto Simonsen: “no exerci@o engenharia,

verifiquei, e com pesar, no engajamento do opeharigue os lugares mais
eficientes, e de melhor remuneracgéo, isto é, osadifices, sdo ocupados
em sua maioria por operarios estrangeiros, incuhob&® os nacionais das
tarefas mais pesadas e mais ingratas, pelo destommo dos oficios

especializados, isso quanto ao preparo”. Ensinmid@cem S&o Paulo.

Observador Econbmico e Financeir84-95, jan.1944. (SUZIGAN, W.,

1971, p.90, nota 3).

O modelo de transmissdo de conhecimento técnite @aises, atraveés das
imigracdo n&o ocorreu apenas no estado de Séo.Ha2awid Landes, ao relatar a
Revolucdo Industrial na Europa, mostra que técniogkeses com frequéncia eram
encontrados trabalhando ou empreendendo no Cotdieefalguns desses imigrantes
foram exemplos primarios do que hoje chamariamosexkrutivos empresariais,
combinando qualificacbes administrativas e téci{tANDES, D.S., 2005, p.153, ver
em especial p.152 e seguintes).

N&o apenas as caracteristicas de formacdo doalcapitle qualificacdo do
trabalho eram relativamente boas no estado paytiata a industria de bens de capital
em especial e para a industria como um todo. Adetrutura também contribuiu para
a maior concentragdo industrial do pais no estad®éd Paulo na década de 1930:

O rapido crescimento do potencial energético, palmente de origem

hidraulica, assim como a réde de distribuicdo dessagia pelo interior do

estado [...] juntamente com a abundancia de matprimas de producgéo

local, vieram criar as economias externas necessasio surto de

industrializacédo [...] Junte-se a isso as facilidade transportes encontradas

pela industria e que lhe foram legadas pela ecaneafeeira; um mercado

local razoavelmente desenvolvido como resultado atensamento

populacional propiciado tanto pela imigracdo esteina como pelas

migracdes internas. (SUZIGAN, W., 1971, p.90).

Portanto, tanto caracteristicas da demanda comaxtessticas da oferta da
economia brasileira e paulista em particular, neadé de 1930, eram favoraveis as

transformacdes na industria de bens de capital.

! Devido a impossibilidade de publicacdo da Tabeddri¥, que é muito extensa, o leitor pode solikita-
ao autor por e-mail.



2. Mudancgas nos meios de producdo da indistria de bens de capital
paulista na década de 1930

Nesta sec¢do, tentaremos explicar os resultada@smtados em trabalho anterior
(ver MARSON, M.D., 2007), sobre as fontes de crasaito da producao de bens de
capital no estado de Sao Paulo na década de 18880 $espondidas as seguintes
questbes: se houve mudancas na organizacao e s geeproducao na indastria de
bens de capital paulista na década de 1930. Asmpadacorridas na industria de bens
de capital teriam como causa a passagem das fidmasficinas artesanais para o
sistema de producéo fabril? Como se deu a mudascmaios de producdo na industria
de bens de capital na década de 19307

Em nosso caso, trataremos as possiveis melhorasficéncia da fabrica
propriamente como no sistema fabril, ou seja, tan&bhoras organizacionais como
melhoras proporcionadas pela maior mecanizacaaategso produtivo. Entendemos
por fabrica “factory] um complexo unificado de producéo (trabalhadoeesidos sob
supervisado), usando uma fonte central, tipicameraieimada, de energia”.(LANDES,
D.S., 1998, p.206).

N&o é possivel confiar na definicdo e classifioag@ “fabricas” e de “oficinas”
utilizada pela Estatisticas Industriais do Estael&éo Paulo. Na verdade encontramos
0 mesmo problema relatado por Vladimir llitch Lenl982) em seu trabalh®
desenvolvimento do capitalismo na Russi@rocesso de formac¢ao do mercado interno
para a grande industria. No capitulo VII: O desdvimnento da Grande Industria
Mecanizada, o autor relata os problemas com o d¢ongentifico de fabricas e o valor
da estatistica ‘fabril’ russa. Lenin afirma que:

Examinada a nossa estatistica industrial, ficaezwed que, na maioria dos
casos, seus dados s6 podem ser utilizados aposatmménto especial,
capaz de distinguir o que é relativamente utilizéleeque ndo tem nenhum
valor. Na préxima secéo, analisaremos, sob esgapps dados relativos as
principais inddstrias. Por ora, 0 que nos interéssalagar se aumentou ou
diminuiu o numero de fabricas na Russia. A priricigificuldade dessa
guestdo consiste na forma cadtica por que a eisiatidicial emprega o
termo “fabrica”; por isso, as respostas negatixezs por outra formuladas
para essa questdo a base das estatisticas indugtrffando podem ter
nenhum sentido. Acima de tudo, é necesséario estayehlgum indicio
preciso do conceito de “fabrica”. Sem essa condsgim absurdo ilustrar o

desenvolvimento da grande indUstria mecanizada cdados de



estabelecimentos entre os quais se inserem ememt#sr momentos
diferentes nimeros de pequenos moinhos, lagarexzelte, galpbes para
cozimento de tijolos etc. Tomemos como tal indicionidmero de 16
operarios por estabelecimento [...].(LENIN, V.B8P, p.296-297).

Assim, como as estatisticas russas, as Estasistidastriais do Estado de S&o
Paulo ndo adota uma classificacdo homogénea dedsla oficinas. Ela classifica para
anos diferentes a mesma empresa em oficina e dalon@s a empresa produz o mesmo
produto e com um numero semelhante de operariosst®epadotamos o0 mesmo indicio
qgue Lenin, ou seja, o numero minimo de 16 opergsmsestabelecimento para ser
considerado como fabriéa.

Na classificacdo da industria de bens de capétatrd da Estatisticas Industriais,
aparecem também as oficinas de montagem. Essdmasfide montagem n&o sao
empresas de processamento, sendo que apenas mouatagparam um produto
acabado, geralmente de material de transporteagsificacdo delas juntamente com as
fabricas poderia viesar os resultados. Fizemosapiarta seguinte classificacado para a
unidade produtiva:Processamentoa) ‘fabricas”.: empresas com no minimo 16
operarios. b) “oficinas”. empresas com até 15 apmaMontagem:c) “oficinas de
montagem”: montagem e reparacao de material dspioaie.

A Tabela 2 mostra 0 niumero de empresas na indudei bens de capital
paulista, classificadas por meio de producéo psianos de 1929, 1933 e 1937.

Tabela 2 Numero de empresas na industria de bens de capitdtado de S&o Paulo,

classificadas por meio ou forma de producéo, 19233 e 1937.

1929 1933 1937
a) Fabrica 66 53 96
b) Oficina 102 101 187
¢) Montagem e Reparacéo 25 48 79
Total 193 202 623

Fonte: Tabela Matriz, (célculo elaborado pelo autor)
Processamenta) ‘fabricas”; empresas com no minimo 16 opegait) “oficinas”: empresas com até 15
operariosMontagemc) “oficinas de montagem”: montagem e reparacamalerial de transporte.

2 16 operarios parece ser um nimero razoavel atuedambém é adotado em outros trabalhos, como
por exemplo em ATACK, BATEMAN, MARGO (2006), p.4.efa dificil, por exemplo, chamar de
“fabrica” uma empresa com 2 ou 3 operarios.
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Antes de analisar a Tabela 2, relembremos ostagssl encontrados em
trabalho anterior (MARSON, M.D., 2007), a respeitas fontes de crescimento da
industria de bens de capital paulista. Os resutddcam que existem dois periodos
distintos no que diz respeito as fontes do crestiongo produto na industria de bens de
capital paulista na década de 1930. O primeiro1@28 a 1932, corresponde a um
crescimento baseado em aprofundamento de capapitdl deepening ou seja, uma
acumulacdo de capital anormalmente alta refletindo ajuste para um nivel mais
elevado de capital por trabalhador efetivo. O sdguperiodo, de 1932 a 1937, o
crescimento foi baseado em progresso técnico adtermdmo melhorias técnicas no
processo produtivp pela aplicacdo da metodologia de BLANCHARD (2004) o
crescimento do produto teve como sua causa O wrestw do trabalho efetivo,
empurrado pela taxa de crescimento na taxa ddhmghzela aplicacdo da metodologia
de BACHA e BONELLI (2005).

As informagfes da Tabela 2 ajudam a explicar estdtados. A fabrica, ou o
sistema fabril de producéo, contribui em dois sistipara a melhora de produtividade
(eficiéncia) e de progresso técnico. Em primeigahy a fabrica, constitui em melhora
na organizacdo da producao, resultando na sepads;darefas e intensificacdo do
trabalho em um complexo unificado de producdo caentrabalhadores reunidos sob
supervisdo. Em segundo lugar, a producdo na falbtitaa maquinas que ditam o
compasso da producdo. Esses fatores contribuemoparanento de eficiéncia em
relagéo as oficinas.

A Tabela 2 mostra que de 1929 a 1933, aumentainero total de empresas
produzindo bens de capital (de 193 para 202). Naném este aumento foi devido ao
crescimento no numero de empresas de montagena@acép de material de transporte
(de 25 para 48) para a substituicdo de importagéste género. Isto possivelmente
explica os resultados das fontes de crescimentmdlzstria de bens de capital. O
aumento no numero destas empresas explica o apgeshento de capitalcépital
deepeniny) ou seja, uma acumulacao de capital anormalnataera industria de bens
de capital paulista entre 1928 e 1932.ntimero de oficinas permanece praticamente

estavel de 1929 a 1933 (de 102 para 101), mas enolude fabricas tem queda

% O progresso técnico por ser medido como um “regiéutudo o que ndo pode ser explicado pelos
insumos do conjunto de fatores tradicionais da ygéd (capital e trabalho). E portanto, derivado da
qualidade dos insumos — da maior produtividadeada tecnologia e das qualificacfes e conhecimentos
superiores de empresarios e trabalhadores aplicedogyanizacéo do processo de produgéo.
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acentuada. Em 1929 existiam 66 fabricas produzbas de capital no estado de Sao
Paulo. Em 1933 haviam apenas 53. Isto possivelmexpica o0 “regresso técnico”
encontrado na industria de bens de capital ent28 1® 1932. (ver MARSON,
M.D.,2007, Tabela 8, 1928-1932 média anual).

De 1933 a 1937, o numero total de empresas nathiade bens de capital
aumenta de 202 para 362, um crescimento representdg 79%. As oficinas de
montagem e reparacao de material de transport@&ade producdo que tem a menor
taxa de crescimento da industria de bens de caygisié periodo, 65% (de 48 empresas
em 1933 para 79 em 1937). As oficinas sdo as geseamam a taxa de crescimento
mais alta, 85% (de 101 empresas em 1933 para 18¥98i). As fabricas também
crescem a uma taxa muito elevada, 81% (de 53 eagpes 1933 para 96 em 1937).
Este crescimento representativo no numero de &drimossivelmente explica os
resultados das fontes de crescimento da industribeths de capital. O aumento no
namero de fabricas explica o aumento no progredsoido ou o trabalho efetivo,
empurrado pelo crescimento na taxa de trabalho ctatwr mais importante no
crescimento da producédo da industria de bens deéakaeste periodo. As fabricas
podem ser responsaveis tanto por um como por qubis,intensificam o trabalho, de
uma forma mais organizada, separando tarefas eeamontempo utilizam um novo
método de producéo baseado nas maquinas, queine®iit progresso técnico.

Os resultados da Tabela 2, nos remetem a umarparguor que 0 aumento nas
fabricas ndo elimina ou diminui o niumero de ofisinenas ao contrario, intensificam
seu crescimento? O que explica este resultadordparente paradoxal? David Landes
explica, falando sobre a Revolucéo Industrial rigalierra:

Apesar de a fabrica ser capaz de produzir mais dens custo mais barato,
a oficina podia trabalhar de forma muito mais eogic@ com encomendas
especiais. Portanto, embora a producao fabril fitgsse o fim de muitas

oficinas, ela significou também o comeco de muitass. A construcao e a
manutencdo de equipamentos, em especial, originaram profusdo de

pequenas empresas artesanais; de modo geral,de gnadistria considerou

desejavel, por razfes financeiras racionais, sutatan grande parte de seu
trabalho.(LANDES, D.S., 2005, p.112).

Temos que ter em mente que uma parte da indastrizens de capital atendia
producdo sob encomendas, dada as necessidadeSiespele alguns compradores, 0

* Essas oficinas de montagem e reparacéo exigisaingsmte grande quantidade de capital. Eram em sua
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que refor¢a ainda mais a transposicdo desta id#& g industria de bens de capital
paulista na década de 1930.

3. Mecanizacao na industria de bens de capital paulista na década de
1930

Nesta secdo, analisaremos a evolucdo da mecamimacédustria de bens de
capital paulista na década de 1930. Tentaremaslieonnformacdes de dados externo
com dados internos e faremos uma analise com hb@seesultados encontrados em
MARSON, M.D., 2007, sobre as fontes de crescimeatindistria de bens de capital,
ou seja, tentaremos olhar a evolucdo destas m&quorao causa das mudancas na
industria de bens de capital paulista na décad®3e.

A principal fonte para a evolugdo das maquinasindstria brasileira é o
trabalho de Wilson Suzigan (2000), na qual o aotostra a evolugdao da exportacdes
em valores de maquinas dos principais paises pnatufReino Unido, Estados Unidos,
Alemanha e Franca) para a industria brasileira.d@$os de maquinas-ferramenta e
outras maquinas para as industrias metalmecanioasanos de 1928 a 1939 sédo
mostrados na Tabela 3.

Tabela 3 -Exportacdo de maquinas-ferramenta e outras maqgparasas indastrias

metalmecanicas para o Brasil provenientes da GetaBha, dos Estados Unidos, da Alemanha
e da Franca, 1928-1939 (libras esterlinas, preed®d3)

Periodos Valores indice (1929=100)
1928 181.367 95
1929 191.679 100
1930 190.191 99
1931 55.461 29
1932 30.989 16
1933 109.437 57
1934 144.777 76
1935 199.957 104
1936 298.125 156
1937 306.673 160
1938 482.119 252
1939 344.269 180
1928-1932 649.687

1933-1937 1.058.969

maioria grandes montadoras automobilisticas enafictle estradas de ferro.
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1930-1934 530.855
1935-1939 1.631.143

Fonte: SUZIGAN, W. (2000), Apéndice 1, p.381-382.

Nesta tabela, podemos ver a evolucdo da exportagicalores, de maquinas
dos principais paises produtores para a industegmlmecanica no Brasil, ou seja, a
industria de maquinas brasileira e 0 estoque deateses para determinados periodos.
A primeira informacdo que podemos tirar desta tabelque de 1929 a 1932 as
exportacdes de maquinas, em valores, para a irlédsttalmecanica do pais, tem uma
tendéncia decrescente e a partir de 1933, estérteiadse inverte, voltando a crescer as
exportacdes de maquinas para aquela industria.

Estes resultados confirmam que os valores das gdeis de maquinas para a
indastria metalmecéanica brasileira, estdo relacdlosaom os resultados das fontes de
crescimento da industria de bens de capital paubsiais importante do pais na época.
Conforme pode ser visto em (MARSON, M.D., 2007,ased), de 1928 a 1932, a
industria de bens de capital teve regresso técrieodiminuicdo no fluxo do valor de
maquinas para a industria metalmecanica brasilegste periodo, provavelmente
contribuiu para este resultado.

Ja para o periodo de 1933 a 1937, o trabalho ant@ostra que o principal
responsavel pelo crescimento da industria de bensadital paulista foi o progresso
técnico, através de uma metodologia adotada mastalho. Estes resultados coincidem
com a inversdo da tendéncia do fluxo de exportag@emaquinas para a industria
metalmecanica brasileira, o que leva a crer quaumento no estoque, em valores, de
maquinas para esta industria foi responsavel pesultados obtidos, ou seja, o
progresso técnico como o fator responsavel no ionesto na industria de bens de
capital paulista entre 1933 e 1937. Neste peri@d@stoque de maquinas para a
indUstria metalmecanica brasileira € 63% (1.058/96%9.687) superior ao estoque de
maquinas no periodo de 1928 a 1932. (ver Tabela 3).

Portanto, ha uma relacao positiva entre o valagertacdo de maquinas para a
indUstria metalmecénica, a principal representdatmdustria de maquinas brasileira, e
0 progresso técnico da industria de bens de cgmtaista. Assim, um menor volume

do valor de maquinas, vindas do exterior, contulpara o regresso técnico na industria
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de bens de capital (no periodo de 1928 a 1932)jamtig que um maior valor destas
maquinas resultou em progresso técnico (no pededi®33 a 1937).

Compararemos estes resultados com os dados intelmogquantidade de
maquinas na propria indastria de bens de capitaligta. Ha disponibilidade destes
dados apenas para 0 ano de 1939, ou seja, a qdmiidstoque) de maquinas neste
ano. Existem ainda, informacdes sobre a distrilboud@nimero de maquinas, segundo
a idade, o que pode nos dar uma idéia do fluxadeaguinas nos dez anos anteriores,
que acabaram constituindo o estoque de maquinas989 A Tabela 4 demonstra
informacgBes da distribuicdo de maquinas, em 198§Qurglo a idade, na “industria de
maquinas, aparelhos, instrumentos e acessorios gpamdustria” no estado de Sao
Paulo.

Tabela 4 -Distribuicdo do nimero de maquinas, segundo a jaedmdistria de maquinas,

aparelhos, instrumentos e acessorios para a irapatlista em 1939.

Maquinas, aparelhos, instru. Distribuigdo do nioytlr maquinas, segundo a idade
Menos de 5 anos-a&DH)sanos- Mais de 10 anos- Desconhec.- Total

(1935-1939)  (1930-1934)  (Antes de 7930

e acessorios para a industria

de couros e peles 7 - - 1 8

de 6leos vegetais 45 4 - 13 62
de beneficiamento de cereais 10 7 14 46 77
de bebidas 15 10 - - 25
da madeira 25 25 - 8 58
para trabalhar metais 14 1 - - 15
de beneficiamento de algodao 6 20 16 - 42
da fiagédo - - - 1.504 1.504
da tecelagem 100 54 34 94 282
de beneficiamento de café 25 26 173 15 239
para moagem 4 308 3 36 351
gréfica 42 11 9 - 62
do papel e papelao 3 4 18 28 53
de panificacdo, massas alimenticias 12 4 22 12 50
da embalagem - 3 - - 3
de frigorifico e refrigeracao 30 10 12 53
da energia elétrica 8 - - - 8
metallrgica 26 19 3 52 100
de concertos 46 59 26 14 145
de beneficiamento de frutas 15 12 42 - 69
Outras 113 85 77 125 400
Total 517 682 447 1.960 3.606
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Fonte: DEIC/ SAIC/ SP Estatistica Industrial do Estado de Séo Pad®38-1939, p.237.

A distribuicdo de maquinas, segundo a idade, néefprimaria é feita como
aparece na tabela: menos de 5 anos, de 5 a 10 @ads,de 10 anos e idade
desconhecida. Na introducéo da fonte primaria éonelxplicado estes periodos:

As maquinas, cuja idade é desconhecida, possueaimgate, idade muito
superior a 10 anos. Estas, e as que tém mais aad) representam, em
regra, tipos de maquinismos bem antiquados, e agueriam apenas valor
histérico em paises intensamente industrializalBoprovavel, que muitas
maquinas consideradas com menos de 10 anos sefajuadas, tendo a
idade sido calculada a partir do momento de suiigga.(DEIC/ SAIC/ SP.
Estatistica Industrigl1942, Introducéo, p.XVIII).

Como é provavel que as maquinas com menos dedd) sia idade tenha sido
calculada a partir do momento da sua aquisicdogerpod identificar o fluxo da
quantidade de maquinas que estavam em uso em A88@n, “menos de 5 anos™
aquisicdo ou implementacdo entre “1935 a 1939”; 5da 10 anos”: entre “1930 a
1934”; e “mais de 10 anos”: “antes de 1930”, corad abela 8.

Na Tabela 3, podemos ver o volume de maquinasyatones, exportadas dos
principais paises produtores para a industria dguimas (metalmecéanica) brasileira,
para os anos de 1930-1934 e 1935-1939. Assim, pmleomparar com o fluxo de
aquisicao e/ou implementacdo da quantidade de magna industria de maquinas para
a industria paulista em 1939.

A primeira informacgéo interessante da Tabela 4i& entre os anos de 1930 a
1934, foi o periodo de maior aumento na quantidEdeaquinas que estavam em uso
em 1939 na industria de maquinas para a industidigta. Neste periodo, foram
adquiridas ou implementadas 682 maquinas, contravalome de 517 maquinas no
periodo de 1935 a 1939. Ja pela Tabela 3, vemos gakime, em valor, de maquinas
exportadas para o pais para a industria de madeimaaior para o ultimo periodo,
1.631.143 libras no periodo de 1935 a 1937 corg@a3b5 libras no periodo de 1930 a
1934. O que explica esta diferenca no volume, dor,vdas maquinas exportadas para
0 pais e a quantidade de maquinas adquiridas olenmptadas na industria de
maquinas paulista? O que explica este aumentoarg#idade de maquinas para 0s anos
de 1930 a 1934, na qual ndo foi acompanhado pehe@tio, em valor, da entrada de

maquinas no pais, exportadas pelos principais ppreglutores?
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Hé& duas resposta para esta pergunta. Primeiradgmts/avel que este aumento
da quantidade de méaquinas entre 1930 a 1934, Wwiaea aquisicdo de maquinas de
segunda mao de paises que foram mais duramenggdatimela crise de 1929, como
relatado por Celso Furtado (ver secdo 1). Na TaBgelado é possivel saber se as
exportacdes eram apenas de maquinas novas ou tamtiéram maquinas usadas, mas
as maquinas usadas, provavelmente eram exportadesloees bem abaixo das
maquinas novas, 0 que pode explicar o baixo voluene,valores, encontrados no
periodo de 1930 a 1934 (ver Tabela 3) e o altorme|tlem quantidade, encontrado para
o mesmo periodo (ver Tabela 4) na indUstria de magqyaulista.

A segunda resposta provavel é que uma parte dgsimad implementadas na
indUstria de maquinas paulista entre 1930 e 1@84lef similares nacionais, com menor
intensidade tecnoldgica do que suas similares ddgsido exterior e por isto com
valor mais baixo.

Assim, uma analise entre os resultados encontedd®ARSON, M.D., 2007)

e o0s resultados encontrados nesta secao, confimui@nexiste uma relacdo positiva
entre o valor das maquinas exportadas para a malldd maquinas brasileira e o
progresso técnico na industria de bens de caitdigta, mas ndo ha uma relacdo entre
este progresso técnico e a quantidade de maquasas mdastria, isto provavelmente
porque uma parte das maquinas implementas entr@nos de 1930 e 1934 (nos
primeiros 5 anos depois da crise de 1929) foi dguinas de segunda méo adquiridas
do exterior ou de similares nacionais de menongitiade tecnoldgica.

Pela Tabela 4, podemos ver também quais os ramasddstria de maquinas
para a industria apresentavam maquinaria mais aovadquiridas mais recentemente
(maior quantidade de menos de 5 anos em relacéwas periodos, desconsiderando as
desconhecidas) em 1939. Estes ramos eram os dariadie produziam maquinas para
a industria de couros e peles, 6leos vegetaisdagppara trabalhar metais, tecelagem,
grafica, metallrgica, energia elétrica e outras uimag (ver Tabela 4). Os ramos da
indUstria de maquinas para a indUstria que aprasamta maguinaria mais antiga eram
(maior quantidade de mais de 5 anos): beneficiamndatcereais, beneficiamento de
algodao, beneficiamento do café, moagem, papel pelda panificacdo e massas
alimenticias, frigorifico e refrigeracdo e benefinento de frutas e a mais antiga
provavelmente a de maquina para a industria deéidiague apresentava todas as

maquinas com idade desconhecida. (ver Tabela 4).
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Atentemos agora, para a industria de bens deatapimprometida com a
construcdo de maquinas, aparelhos, instrumentosegs@ios para a agricultura e
pecuaria. A quantidade de maquinas nesta indistajpresentada na Tabela 5, com a
mesma caracteristicas apresentadas na Tabela dejau mostrando o estoque de
maquinas em 1939 e o fluxo nos periodos de aquois¢du implementacdo destas
maquinas.

Tabela 5 -Distribuicdo do nimero de maquinas, segundo a jaedmdistria de maquinas,

aparelhos, instrumentos e acessoérios para a dgricel pecuaria paulista em 1939

Maquinas, aparelhos, instru. Distribuigdo do nioytlr maquinas, segundo a idade
e acessorios para ... Menos de 5 anos- De 5 adH3 Klais de 10 anos- Desconhec.- Total
(1935-1939) (1930-1934)  (Antes de 1930

preparo do solo 165 301 400 327 1.193
plantio ou semeadura 8 4 - - 12
protecéo das culturas 5 5 11 20 41
pecuaria 8 16 1 4 29
agricultura e pecuaria 51 58 48 9 166
Total 237 384 460 360 1.441

Fonte: DEIC/ SAIC/ SP Estatistica Industrial do Estado de Sao Padi@38-1939, p.237.

Uma comparacéao desta tabela, com a Tabela 4, nipgra industria de bens de
capital paulista para a industria era duas vezasia (3.606 / 1.441) mais mecanizada
(em quantidade) do que a industria de bens deatggita a agricultura e a pecuéaria em
1939. Outro fato interessante € o fluxo de maquigaaquisicdo e/ou implementacao
para a industria de bens de capital para a agrreuét pecuaria. Existe uma tendéncia
decrescente neste fluxo de maquinas com mais dmd® (460 maquinas) até as de
menos de 5 anos (237 maquinas), ao contrario dsstinal de bens de capital para a
industria (ver Tabela 4). Apesar de manter um fltetativamente alto de 1930 a 1934,
provavelmente influenciado por maquinas de segunda e similares nacionais, ha
uma grande queda, entre 1935 a 1939, no fluxo dpiimeria da industria de bens de
capital para agricultura e pecuaria. Apenas um raptesentava magquinas mais novas
ou adquiridas mais recentemente (maior quantidadeehos de 5 anos em relacédo a
outros periodos, desconsiderando as desconhe@dad)939: industria de maquinas
para o plantio e semeadura, e este era 0 ramo mestslizado, em quantidade, dentro

da industria de bens de capital para agricultypecgaria. (ver Tabela 5).
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Vejamos agora, a mecanizagdo na parte da indasrizens e capital paulista
comprometida com a construcado de material de toatespem 1939. A quantidade de
maquinas nesta industria é apresentada na Tabelant,as mesmas caracteristicas
apresentadas nas Tabelas 4 e 5, mostrando o estequaquinas em 1939 e o fluxo

para a constituicdo deste estoque entre os perédesores.

Tabela 6 -Distribuicdo do nimero de maquinas, segundo a jaedmdistria de meios de

transportes e seus acessorios paulista em 1939.

Fabricacdo e Montagem ... Distribuicdo do numerondquinas, segundo a idade
Menos de 5 anos- De 5 a 10 anos- Mais de 10 &esszonhec.- Total
(1935-1939) (1930-1934)  (Antes de 1930

de veiculos a tragdo animal 222 276 567 43 1.108
de embarcacdes 9 3 4 3 19
de locomotivas e vagdes ferroviarios 49 70 13 1 113
de carrocerias 61 35 34 48 178
arreios e seus acessorios, correias... 1 4 31 160 - 232
oficinas de seleiro 37 49 194 27 307
concerto de automoveis 726 357 321 112 1.516
concerto de carros, carrogas,... 113 266 238 67 684
recauchutagem e vulcanizagéo 178 217 30 48 473
concertos e carregamento acumuladores 44 7 7 - 58
oficinas de ferrador e ferreiro 380 447 339 210 1.376
acessorios para veiculos 13 10 30 37 920
acumuladores e seus acessorios 31 12 3 80 126
concertos de motocicletas, ... 11 4 1 3 19
carrinhos de méo 6 - - - 6
Total 1.921 1.784 1.941 679 6.325

Fonte: DEIC/ SAIC/ SP Estatistica Industrial do Estado de Séo Pad®38-1939, p.238.

Os resultados desta tabela, contribuem para owafios resultados encontrados
em (MARSON, M.D., 2007). Afirmamos que a industti@ bens de capital paulista
cresceu no periodo de 1928 a 1932 devido a umwaptamento de capital e ndo devido
ao progresso técnico (tendo regresso técnico mestedo). Isto aconteceu porque o
género material de transportes substitui imporscéemento rapidamente a producéo,
mas como podemos ver pela Tabela 6, o fluxo de tglaale de maquinas nao

acompanha este crescimento, caindo entre 19304 C8&o podemos ver pela Tabela
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6, 0 crescimento do género material de transp@wefoi intensivo em maquinas entre
1930 e 1934. Uma citacao explica este fato emtuegal
O crescimento rapido e o avanco tecnolégico nao irntem
necessariamente de mao dadas. Ao contrario, umrdoma demanda pode
elevar os precos a tal ponto que torna lucratilgiena métodos em desuso e
incentiva os produtores a conservarem ou a voltaramar equipamentos
gue, de outro modo, seriam abandonados. (LANDES,, R005, p.208)

Foi provavelmente o que aconteceu no género rahtde transportes da
industria de bens de capital paulista no comegibédada de 1930, devido o aumento da
demanda, e a dificuldade de ampliar a quantidadeatpiinas, por causa dos fatores ja
discutidos na secdo 1. No periodo de 1935 a 198%umento na quantidade de
maquinas, 0 que possivelmente contribuiu com adteels de que a industria de bens
de capital entre 1932 e 1937, cresceu baseadaogrepso técnico.

Os ramos que apresentavam maguinas mais novasdquiridas mais
recentemente (maior quantidade de menos de 5 anoselacdo a outros periodos,
desconsiderando as desconhecidas) em 1939 padasiria de materiais de transporte
e seus acessoOrios sdo os de fabricagdo e montageembarcagfes, carrocerias,
concerto de automaoveis, acumuladores e seus ailsssedoncerto de motocicletas. Os
ramos que apresentavam as magquinas mais velhaslquiridas mais antigamente
(maior quantidade de mais de 10 anos, desconsite@s desconhecidas) eram os de
fabricacdo e montagem de veiculos de tracdo anamaips e seus acessorios, oficinas
de seleiros, ou seja, nestes ramos ndo houve ammanguantidade de maquinaria
depois de 1935, evidenciando uma transformacadnerg de material de transportes,

transitando dos veiculos de tracdo animal pardanaativo.

Conclusoes

Este trabalho mostrou as causas das mudancasdgicas! na industria de bens
de capital no estado de Sao Paulo, identificadasoetmo trabalho pelas fontes de
crescimento desta industria na década de 1930.

No periodo de 1928 a 1932, o fator responsavel grelscimento desta industria
foi o aprofundamento de capitabpital deepening explicado pelo aumento no nimero
de oficinas de montagem para material de transpgféerovias e caminhdes). Neste
periodo identificamos regresso técnico para a indisomo um todo, explicado pela

diminuicdo de fabricas e pela diminuicdo do flurm valor, de maquinas para esta
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induUstria vinda de paises industrializados, ou, shjainuem as maquinas novas, mas
cresce 0 numero de maquinas usadas e similaresnaa&cicom menor intensidade
tecnoldgica. Assim, neste periodo a industria des lole capital cresce com maquinas de
segunda mao e similares nacionais, explicando cessg técnico no periodo e o
aprofundamento de capital.

O segundo periodo, de 1933 a 1937, a industrizeds de capital cresce ou com
progresso técnico ou com trabalho efetivo. As eqglies para isto sGo o aumento no
namero de fabricas, um sistema produtivo mais ezftei e também um aumento no
fluxo, em valores, de maquinas vindas de paisemngebl/idos e também na quantidade
de méquinas utilizadas pela industria de bens gwstatapaulista. Os resultados
encontrados explicam as causas das transformaedeslistria de bens de capital na
década de 1930.
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