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En este texto, vamos a analizar la evolucién de la economia aragonesa durante el Ultimo
cuarto del siglo XX, trayectoria estrechamente vinculada a su creciente proceso de
internacionalizacion. Previamente, a modo de introduccion, presentamos las
caracteristicas de la economia aragonesa en el largo plazo, asi como los rasgos
principales de su proceso de industrializacion. En este periodo 1975-2000, que se abrid
con lacrisis industrial de mediados de los setenta, la economia aragonesa ha mejorado
notablemente su nivel de renta per cépita, por encima de la media espafiola, en un claro
proceso de convergencia con los niveles medios de la Unién Europea. Esa mejora se ha
producido en un contexto de cambio tecnolégico y de creciente internacionalizacion,
reforzada con la integracion espafiola en la CEE (1986), que ha consolidado su
especializacion metalUrgica basada ahora especialmente en el complejo de

Automocion.

|. Caracteristicas de la economia aragonesa contemporanea’.

Podemos edtablecer una breve goroximecion a andisis de la economia aragonesa
contemporanea a partir de las seis caracterigticas siguientes. Las dos primeras, vinculadasa

! Este apartado, revisado, procede de Germén (2001).



la caracterizacion de su medio fisico, las dos segundas perfilan su geografia econémica, las
dos ultimas definen la evolucion de snacromagnitudes econdmicas y de su especializacion
productiva:

1. Estamos hablando de un territorioedéensa superficigd7.669Km2 que representan el

9,4 % de la superficie espafiola). Superficie superior a estados como Suiza, Holanda, Bélgica,
Dinamarca o Albania. En contraste con su amplitud espacial, su peso relativo productivo y
demografico es mucho mas pequefo (vid. cuadro 1), lo que le dota de una de las mas bajas
densidades del pais.

2. Las caracteristicas de su diverso medio fisico (altitud, aridez) supone la existencia de
diversas zonas con fuertesntrastes internastres unidades principales (Pirineos, Depresion

del Ebro, Sistema Ibérico) con distintos recursos naturales. Territorio que cuenta con una
gran presencia de las areas de montafia: mas del 30% de su superficie por encima de los 1.00(
mts. (en Espafia, algo menos del 20%). Esta caracterizacion de su medio fisico le ha supuesto
limitaciones en sus aprovechamientos agricolas, asi como notables dificultades en su
vertebracién espacial/ comunicaciones: salvo el eje central del valibdely en el eje
Jalondiloca las condiciones naturales han impuesto serias limitaciones en las comunicaciones
interiores. Asimismo, notable contraste climético: aridez de la cuenc&hbdel versus
humedad de las zonas de montafia.

3. Aragbn constituye una regibdhistérica/administrativa, no econdmica, del interior
peninsular, localizada en el Valle medio Bbro. En este sentido, al estar la mayor parte del
espacio econémico aragonés durante el siglo XIX vinculado con Barcelona, nucleo central de
la regidbn econémicaen que se inserta, el estudio de la economia aragonesa en este periodo
debe verificarse dentro de este sistema -la region econdémica- que cuenta con suficiente
coherencia analitica interna.

Recordemos, asimismo, que Aragon se localiza en el centro de la zona NE. peninsular,
que constituye ya desde finales del siglo XIX la zona mas rica de Espafia y donde
crecientemente ha concentrado durante el siglo XX sus relaciones econémicas, en un nuevo
contexto de plena consolidacion del mercado interior espafol.

4. Aragbn ha mostrado en la evolucibn econdmica de sus distintos espacios poca
homogeneidad interna. Especialmente, desde mediados del siglo XIX, el cambio institucional
y el polarizado proceso de crecimiento econémico afectdé de manera distinta a los distintos
espacios geograficos de Aragén, propiciando crecialisggmridades econdémicas internas

(dualismo) entre los niveles de crecimiento de las comarcas del expansivo eje del Valle



medio delEbro -protagonizado crecientemente por el nucleo urbano zaragozano- frente a la
crisis y decadencia de las zonas de montafia.

Espacio con crecientes desequilibrios en su ordenacion territorial: Aragon, ademas de haber
contado hasta el presente con un menor grado de urbanizacion que el medio de Espafa, ha
generado en este largo plazo una cada vez mas desequilibrada red urbana, jerarquizada pol
una creciente concentracion urbana de Zaragoza.

El desarrollo en Aragon de las modernas infraestructuras y su creciente localizacion en el eje
del Valle delEbro ha apoyado esta tendencia dual.

5. La evolucibn macroeconémicade Aragon durante el siglo XIX y XX (cuadro 1) nos
muestra:

a) un continuado menor ritmo de crecimiento productivo que el obtenido para el conjunto
espafiol y, por tanto, una continuada pérdida de peso relativo en PIB (a excepcién de los
recientes afios 80). Reflejo de la mediocre capacidad de crecimiento del conjunto de la
estructura productiva aragonesa.

b) una paralela menor capacidad global de crecimiento de larunaigada, poblacién
aragonesa que ha supuesto una decadente evolucién del peso relativo de su poblacion. Este
ajuste demografico se ha apoyado en la consecucién de un continuado saldo migratorio
negativo, lo que ha supuesto unas crecientes tasas de envejecimiento superiores a la media
espafola y unos menores niveles de crecimiento vegetativo.

c) una sostenida rentper capita similar a la media espafiola, que ha aumentado
especialmente su nivel relativo en las dos Ultimas décadas del siglo XX.

Cuadro 1EVOLUCION MACROECONOMICA DE ARAGON (1800-1993Fspafia=100.

I I /11
% PIB % POBLACION
1800* 5,70 6,20 0,92
1860 5,80 5,69 1,02
1901 5,10 4,90 1,04
1921 4,74 4,69 1,01
1930 4,47 4,40 1,02
1955 3,70 3,77 0,98
1965 3,62 3,49 1,04
1975 3,28 3,25 1,01
1985 3,32 3,13 1,06
1995 3,23 3,00 1,08
1999 (p) 3,21 2,95 1,09

* PIB referido a 1802 y Poblacién a 1797.
Fuente: Para 1800-1938lyvarez (1986).



Para 1955-99, Fundacion BBV (1992000),PIBpm erpts corrientes.

6. Evolucion en laespecializacion productiva:de constituir, globalmente, una tradicional
regidn agraria/agroalimentaria -inserta en su region econémica y posteriormente orientada al
mercado interior, especialmente en el cuadrante NE peninsular- ha pasado en estas ultimas
décadas a perfilarse como una regitaustrial/agraria, con una creciente especializacion
metallrgica (sobre todo, Automocidn), y que cuenta actualmente con un grado de apertura al
extranjero superior a la media espafiola.

Una evolucién, en el largo plazo, de la especializacién productiva aragonesa similar a la
desarrollada por sus regiones administrativas vecinas (Navarra, Rioja), configurandose todas
ellas, en el conjunto de trayectorias econdmicas regionales de la Espafia contemporanea,
como Nuevas Regiones Industriales.

II. Breves rasgos del proceso de industrializacion de Aragon (1900-1975): de la

especializacion agroalimentaria a la metalUrgica.

Desde finales del s. XIX, la economia aragonesa -en realidad su zona motriz mas dinamica,
las mejor dotadas comarcas del Valle- a partir de su especializacion agraria, que constituia su
base exportadora y de las ventajas de localizacion que supuso la construccion de la red
ferroviaria, pudo avanzar finalmente -tras sufrir gbddiana” de los afios de la depresion

agraria y ampararse en la nueva politica proteccionista- en la consolidacién de un complejo

agroalimentario -apoyado en un cambio técnico agrario- que constituyo su base exportadora.

Se inicid, asi, un moderado proceso de industrializacion -basado en la indlirsieiataria
protagonizada por el complejo remolachero-azucarero-alcoholero, caracterizado por un alto
grado de integracién productiva, localizado especialmente en Zaragoza y promovido en su
mayor parte por capital local- que conté con una cierta diversificacion productiva, destacando
en este sentido la expansion de smbsector metalirgico vinculado a las crecientes
necesidades locales del sector exportador. Los excepcionales afios de la guerra civil -Zaragoza
fue una de las escasas ciudades vinculadas al bando insurgente- ayudaron a reforzar este
subsector que cobré nuevo protagonismo durante los afios del desarrollismo. Este proceso de

industrializacion tendio a consolidar el proceso de asalarizacion.

El nuevo modelo de industrializacion de Aragén -vinculado especialmente desde los afios
sesenta al creciente protagonismo de las industrias de bienes de inversion, a la motorizacion-



muy localizado en los vértices del cuadrante NE peninsular, abrié a la industria aragonesa,
crecientemente concentrada en Zaragoza, unas nuevas ventajas de localizacion, especialmentt
en el desarrollo de una industria auxiliar metalldrgica, que continuaba mostrando una
estructura basada en la pequefia y mediana empresa y que aparecia crecientemente vinculada
los citados centros industriales a través de un proceso de difusion industrial. A mediados de
los sesenta la industria zaragozana podia ser ya considerada especializaslzbsectr
metallrgico, especialmente en Productos metélicos y Maquinaria. Se iniciaba asi para la
industria aragonesa una nhueva etapa econdmica, con creciente protagonismo de este
subsector, promovida por una notable participacion de capital foraneo, que la convertia a
aguélla en una economia mas abierta e interdependiente, con un menor grado de integracion
productiva y una mayor concentracion espacial -tanto demografica como productiva en el
entorno de la capital zaragozana. Asi, en contraste con la pérdida de la tradicional
especializacion agroalimentaria, la economia aragonesa se vincul6 ya al surgimiento de una

nueva base exportadora metalurgica.

En definitiva, el tercer cuarto del siglo XX constituyé la etapa de mayor crecimiento
productivo (cuadro 2), si bien el nivel de crecimiento aragonés fue inferior al medio espafol
(entre 1955 y 1975, el VAB aragonés crecié a una tasa anual del 5 % frente al 5,6 %
espafiol,). Son los afios, asimismo, de una importante aceleracion del cambio estructural
(cuadro 3): pérdida de peso en empleo del sector Agrario en beneficio de los sectores
Industrial y Servicios (el empleo agrario que todavia suponia en Aragén en 1955 el 51,2 % del
total en 1975 se situaba en el 26,2%), aumento del peso relativo en producto del sector
industrial (que pasaba del 18,5 % al 28, 8 %). Al crecer la poblacién aragonesa menos que la
espafiola, el nivel del Plper capita se mantuvo en estos afios proximo al nivel medio
espafiol. Si descomponemos el producto (VARY capita en sus dos componentes,
productividad (VAB por empleo) y la tasa de empleo (Empleo/ Poblacién), el prquhucto
capita aragonés entre 1955 y 1975, situado en el entorno medio espafiol, conté con un menor,
aunqgue creciente, nivel de productividad relativa en tanto que su tasa relativa de empleo,
aungue declinante desde los sesenta, siempre se situd por encima de la media espariola, lo qut

nos indica que estamos ante un modelo mas intensivo en trabajo (cuadro 4).



Cuadro 2CRECIMIENTO SECTORIAL DE LA ECONOMIA ESPANOLA, 1955-1975 Y 1975-1995. Tasas
anuales (%).

VALOR ANADIDO BRUTO* EMPLEO

1955-1975 1975-1995 1955-1975 1975-1995

Aragén EspafiaAragén Espafia Aragon EspafiaAragon Espafia
S. Agrario 39 24 02 10 -3,7 -28 -43 -45
S.Industrial 7,3 83 30 1,7 18 22 -01 -11
Construccion 5,7 68 08 0,8 12 27 -04 -05
S. Servicios 41 49 26 29 1.8 25 16 19
Total 50 56 24 22 -03 0,6 -0.1 0

Fuente: Fundaciéon BBV (1999 y 2000). Elaboracién propia. *Estimacion a partir del VAB. @onstantes 1986.

Cuadro 3 EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA Y DE LA ESPECIALIZACION SECTORIAL DE LA
ECONOMIA ARAGONESA 1955-1995.

% VAB Aragén % VAB* Espafa I. de Especializacion YAB*)
1955 1975 1995 1955 1975 1995 1955 1975 1995
S. Agrario 12,9 10,5 6,7 12,6 69 54 1,02 1,52 1,25
Industria 185 28,8 32,7 17,1 28,3 25,5 1,08 1,02 1,28
Construccion 79 91 6,7 79 99 74 1,00 0,92 0,90
Servicios 60,7 51,5 53,9 62,4 54,8 61,7 0,97 0,94 0,87
% Empleo Aragon % Empleo Espafia I. de Especializacion (Empleo)
1955 1975 1995 1955 1975 1995 1955 1975 1995
S. Agrario 51,2 26,2 11,2 46,0 23,2 9,3 1,11 1,13 1,21
Industria 16,0 24,4 24,5 18,0 24,4 19,6 0,89 1,00 1,25
Construccion 6,3 85 81 6,5 9,8 89 0,97 0,87 0,92
Servicios 26,6 40,7 56,2 29,3 42,6 62,3 0,91 0,95 0,90

Fuente: Fundacién BBV (1999 y Q). * Elaboracién propia a partir del VAB pts. constantes 1986.



lll. Las transformaciones de la economia aragonesa durante el Ultimo cuarto del siglo
XX: cambio tecnolégico, internacionalizacion y consolidacién metallrgica.

Si durante el tercer cuarto del siglo XX el sector industrial actué en la economia espafiola
como motor del crecimiento y del cambio estructural, medido tanto en VAB como en
generacion de empleo, esa época se cerraba a mediados de los afios setenta con la llegada c
la crisis econdmica, fundamentalmente una crisis industrial. Durante el Ultimo cuarto de siglo,
que integra diversas fases coyunturales (la década depresiva 1975-85 y una nueva fase
alcista), hemos asistido, ya en conjunto, a menores tasas globales de crecimiento y al nuevo
protagonismo del sector Servicios como principal motor econdmico, tanto medido en VAB
como en empleo (cuadro 2). Recordemos, que en este periodo, se ha producido en Espafa el
importante cambio institucional de la transicion politica a la Democracia, vinculada a la
construccion del nuevo Estado de las Autonomias. Una de ellas es Aragon.

[1l.1. La evolucion de las grandes cifras de la economia aragonesa (1975-1995).

La produccién aragonesa en estos afios, medida en VABsegonstantes, parece haber
mantenido su peso relativo elecer entre 1975 y 1995 a unas tasas similares a la media
espafnola(2,4 % frente al 2,2). Ello ha sido posible gracias a la superior capacidad de
crecimiento mostrada por un sector industrial que ha ido ganando protagonismo en el
conjunto de la economia aragonesa frente al retroceso que ha mostrado en la estructura
econOmica espafiola (sobre todo medido en empleo), lo que dtopado a aquélla una
creciente especializacién productiva en este sector (cuadro 3), compatible con el
mantenimiento simultaneo, aunque decadente, de su tradicional especializacién agraria 'y el
continuado menor peso relativo del sector Servicios. Un sector que posibilita en este periodo
la continuidad del cambio estructural y la generacién de empleo, pero que ha seguido estando
protagonizado en Aragon por los menos eficientes Servicios no destinados a la venta.

La continuidad en el menor crecimiento dgtiblacion aragoneséha pasado de suponer el

3,25 % en 1975 al 2,95 en el cambio de siglo) estd motivada por la prosecucién de los rasgos
demograficos de la anterior etapa y que amplian su alto indice de envejecimiento: por un
lado, se ha producido un fuerte descenso del menor crecimiento vegetativo aragonés que lo
sitla ya en los afios ochenta en crecimiento nulo, consecuencia del fuerte descenso de la
natalidad y que es compatible, por otro lado, con la desaparicion de la tradicional emigracion

neta. Ello haralentizado el crecimiento de la poblacién aragonesa entre 1981 y 1991 a una



tasa anual inferior al 1 86frente al 4,7 %espafiol y anuncia el leve aumento real en cifras
absolutas de la poblacion aragonesa durante la década de los noventa.

Este contraste productivo/ demografico ha posibilitado el despegue desde los afios ochenta
del PIB per capita aragonésdel nivel medio espafiol. Hasta, al menos mediado los ochenta, el
crecimiento aragonés del PIB ha sido superior al medio espafiol. Desde entonces, de nuevo, se
ha crecido a un ritmo algo menor, pero el mayor descenso demogréafico ha favorecido el
crecimiento del diferencial del nivel del Pii&er capita aragonés respecto del espafiol. Por
ello, mientras que la economia espafiola situaba en 1998 quePtipita respecto del de la

Unién Europea (UE) en un nivel similar al que tenia en 1975 (81,4 %) la economia aragonesa
que contaba con un nivel parecido en 1975 (82,2%) ha convergido hasta el 89 % del nivel
medio de la UE en 1998 (vid. gréfico convergencia Aragén-Espafia-UE).

El crecimiento de la economia aragonesa entre 1975 y 1995 no ha sido capaz de generar
empleo neto (si se ha generado ya entre 1995 y 2000), aunque casi se ha mantenido el peso
relativo del empleo de Aragon respecto del total espafol en esas dos décadas. Todos los
sectores, salvo el de Servicios, han perdido empleo neto. Con todo, la economia aragonesa ha
seguido mostrando una tasa de empleo superior a la media espafiola, que ha sido la principal
responsable de su superior nivelRIBpc. Por el contrario, el paro que ha aumentado en las
fases depresivas (1975-85 y 1991-94) ha contado siempre en Aragdn con una tasa inferior a

la estatal.

En definitiva, crecimiento en términos relativos del P capita aragonés, que ha estado
vinculado entre 1975 y 1991 tanto a un aumento de la productividad (situada por encima de la
media espafiola) como a la mejora de su superior tasa relativa de empleo, si bien en los
noventa ha vuelto a situarse aquélla en un nivel inferior a la media espafiola, lo que parece
mostrar el retorno a un modelo mas intensivo en trabajo.

Cuadro 4. PRINCIPALES MAGNITUDES ECONOMIA ARAGONESA, 1955-1988- Esparia
1955 1965* 1975 1981 1985 1991 1995 1999 (p)

POBLACION (% E) 3,77 3,49 3,25 3,17 3,13 3,05 3 2,95
EMPLEO (% E) 3,96 3,73 3,27 3,32 3,29 3,29 324 3,25
PIBpm (% E) emts. corriente 3,7 3,62 3,28 3,32 3,32 3,3 3,23 3,21
PIB /hab. E=100) 98 104 101 105 106 108 108 109
PIB/Empleo E=100) 93 97 100 100 101 100 99,7 98,8
Tasa de Empled£100) 105 107 101 105 105 108 108 110
Stock de capital (% E) 4,21 3,59 3,55 3,58 3,44 3,41

Stock de capital privado (% | 3,93 3,33 3,29 3,36 3,27 3,29

Stock de capital publico (% | 6,88 5,55 5,56 5,09 4,35 3,97



* Los datos de stock de capital estan referidos a 1964.
Fuente: Fundacion BBV (1999 y 2000); los datos de capital, en SSkasayi (1999).

Respecto del stock de capital disponible, la economia aragonesa sigui6 mostrando en este
periodo un nivel superior a su peso productivo y demogréafico aunque ha ido perdiendo
diferencial. Ello se ha debido especialmente a la pérdida de peso del capital publico frente a
la leve reduccién del peso de la inversion privada.

- 111.2 Los mejores resultados de la economia aragonesa durante la fase depresiva 1975-1985.

Es sabido como en 1974 y 1975, la economia internacional entré6 en una fase de
estancamiento, motivada por diversas perturbaciones, entre ellas los sucesivos aumentos de
los precios del petréleo. Para la economia espafigiariedo 1975-1988stuvo marcado por

el estancamiento y la reconversion industrial. La economia aragonesa, sin embargo, sintio
menos estas dificultades debido, por un lado, al no estar tan afectada por los sectores
industriales en crisis y, por otro, al poder contar con importantes nuevas inversiones
industriales, tanto publicas como privadas. La mas importante de ellas la constituy6 la
instalacion en 1979 en el concentrdmioterland de Zaragoza, éfigueruelas, de la moderna
factoria de automdviles de Genekdtors (localizacién apoyada en su tradicibn metalurgica
local, mano de obra cualificada y 6ptima situacién), produccién destinada en gran parte a la
exportacion (concentrada hacia la CEE) y que representaba en 1985 en torno al 9 % del
empleo y del 10 % del VAB generado por el total de la industria aragonesa, peso productivo
casi duplicado diez afios mas tarde. Ello supuso que la inversion industrial aragonesa entre
1975 y 1983 alcanzara un alto nivel medio del 9,6 % del total en Espafa, destacando en este
sentido 1982 en que acogia el 48,5 % de la inversién total habida ese afio en el pais. Si la
inversion privada encontr6 en Genekéibtors su principal exponente, en el ambito publico

hay que destacar las inversiones de Endesa en la construcciomderdaentral térmica
"Aragon" en Andorra (Teruel) y puesta en servicio en 1979-80.

111.3. La consolidaciéon de la especializacién metallirgica apoyada ahora en Automocion.

Con ellose consolid6 la especializacién productiva industgal la economia aragonesa,
basada en el sector del Metatontinuaba su especializacion en Productos metalicos y
Magquinaria y se asentaba de manera creciente en la de Material de transporte, que se sumabar

a sus tradicionales y ahora decadentes especializaciones agraria y en Energia (cuadro 6).



Cuadro 6. EVOLUCION DISTRIBUCION SUBSECTORIAL Y ESPECIALIZACION INDUSTRIAL EN
ARAGON 1955-1995.

1955 1975 1995

Aragén Espafalndice de  Aragon Espafidndice de  Aragon Espafialndice de

% % Especial. % %  Especial. % %  Especial.
P.Energ. y agua 26,5 12,8 2,06 16,9 10,9 1,55 145 16,6 0,90
Miner. y metales 2,0 6,1 0,33 8,0 9,0 0,89 10 29 034
Min. y p. nometal. 4,1 6,1 0,68 5,8 6,8 0,86 57 72 0,79
P. Quimicos 82 80 1,02 7,1 88 081 59 7,8 0,76
P. metal yMaquin. 12,2 11,0 1,11 254 20,2 1,26 23,8 20,7 1,15
Mater. de transporte 0,0 2,2 0,00 11 74 0,15 200 7,2 289
Alimentacion 18,4 13,8 1,33 98 10,1 0,97 11,8 154 0,77
Textil, C.y C. 18,4 26,4 0,70 125 13,0 0,96 6,2 87 0,71
Papel e impresion 2,0 34 0,60 5,8 5,2 1,13 47 6,4 0,73
Madera, C. y M. 61 7,3 084 4,1 43 0,95 29 39 0,76
Caucho/plast./otros 2,0 2,8 0,73 3,6 43 084 21 33 0,63
Total Industria 100,0 100,0 1,00 100,0 100,0 1,00 100,0 100,0 1,00

Indice de Especializacion = % VABubsector Aragon respecto del Total industria Aragén. / % SABsector

Espafia respecto del total industria Espafia.

Fuente: Fundaciéon BBV (1999 y 2000). Elaboracion propia a partir del VAdBasncorrientes.

En este sentido, la factoria d®pel, junto con una creciente rama de industria auxiliar del
automovil, se han ido configurando en esta etapa como el primer y méas eficiente complejo
industrial de la economia aragonesa. Si el peso del empleo de esta empresa ha sido notable
(en los afios noventa en torno a nueve mil empleos, casi el 9% del empleo industrial aragonés)
mayor importancia ha tenido su creciente participacion en el VAB industrial fabril (ha pasado
del 12 % en 1985 al 22,3 en 1996), asi como su protagonismo exportador (llegé a concentrar a
principios de los 90 en torno al 70 % del total de las exportaciones aragonesas). Aunque en el
suministro de componentes automovilisticos el peso de las compras efectua@ae!par
empresas localizadas en Aragén ha sido muy pequefio y ha tendido a crecer en los afios
noventa (14 % en 1997), ha ido cobrando creciente importancia en la estructura industrial
aragonesa la industria auxiliar del automovil que configuraQuel el principal complejo
industrial aragonés, que representa casi el 21 % de los empleos del sector en Aragon.

Recordemos, en este sentido, que si en un primer momento se garantizo por el Estado todavia



una presencia de la industria nacional en torno al 60 % en la produccién de componentes de
Opel, desde 1986 esta regulacion desaparecio. Una industria de componentes, consolidada en
Aragén especialmente en los afios noventa con la introduccion y difusion del sistema JIT y
protagonizada asimismo por empresas multinacionales, que tiene en la fadtigizedeclas

su principal cliente, pero que también estd en condiciones de atender a otras factorias de la
corporacion y que cuenta con una buena situacion para poder atender a demandas de la mayol
parte de los restantes fabricantes automovilisticos del pais. Se estima que en el afio 2000
suponia casi 14 mil empleos, algo mas del 12 % del empleo industrial de Aragon (CESA,
2000).

INSERTAR CUADROS 7 Y 8. ESPECIALIZACION PRODUCTIVA Y
PRODUCTIVIDAD



Si la productividad relativa industrial aragonesa se situaba en 1975 un poco por debajo de la
media espafiola (99) en 1los afos ochenta ya la superaba (102 en 1985) alcanzando un nivel
106 en 1995. Pm@ubsectores industriales, han seguido destacando, con un nivel superior a la
media, Productos metalicos y Maquinaria (salvo en 1995) asi como Papel e impresion. A ellos
se ha sumado en esta etapa Material de transporte (y Minerales y metales). Ademas, es precisc
sefalar que las empresas de mayor tamafio muestran superiores niveles de productividad y
que estan bien representadas en esibsectores metallirgicos que actian como motores del
sector industrial.

Desde el lado de la demanda, la industria aragonesa muestra fortaleza en los citados
subsectores que estan considerados como de demanda media, en tanto que el peso relativo di
los subsectores de demanda débil en aquélla parece ser menor que en la estructura industrial
espafiola (SalasSanau, 1999).

I1l. 4. Creciente proceso de internacionalizacion de la economia aragonesa.

Esta especializacion industrial aragonesa se ha vinculado eresiente proceso de
internacionalizacionreforzado con la incorporacion espafiola a la CEE en 1986. Este proceso
de internacionalizacién del sector industrial aragonés se ha verificado tanto respecto de la
propia estructura empresarial como de los crecientes flujos mercantiles protagonizados por el
sector.

Asi, junto a la llegada a la economia aragonesa de nimegisiones extranjeraentre las

que destaco con diferencia la de Gendtators (1979), este creciente numero de iniciativas

del capital multinacional — reforzado entre 1985 y 1995- se ha desarrollado especialmente a
través de la creciente integracion internacional de una parte del tejido empresarial autéctono
aragonés en muchos casos via absorcion de empresas locales por multinacionales (Lozano,
2001). Este proceso ha acentuado la dependencia de la economia aragonesa respecto d
decisiones econdmicas tomadas fuera del &mbito regional (cuadro 7): si en 1980, en el ranking
de las treinta empresas domiciliadas en Aragon con mayor facturacién, solo aparecian cuatro
vinculadas a grupos empresariales extranjeros, en el afio 2000 quince pertenecian ya a grupos
empresariales extranjeros (aleman y francés especialmente). Con todo, la participacién en
Aragon de la inversién directa extranjera sobre el PIB entre 1986 y 1995 es casi la mitad de
la que se ha producido en el conjunto espafiol (1,4 % frente al 2,7 % espaiiol).

Una economia que ha seguido mostrandalteangrado de apertura comercial al exterioon
un creciente peso ahora de los mercados extranjeros (europeos) que la dota de un grado de

apertura al extranjero superior a la media espafiola.



Cuadro 9EVOLUCION DEL GRADO DE APERTURA DE LA ECONOMIA ARAGONESA (1978-1999).
% respecto del total dampleos/recursos.
1978 1985 1992 1999
Exportaciones 28,6 29,7 25,5 27,4
Importaciones 28,8 29,0 29,0 28,0

% respecto de la produccién.

1972 1978 1985 1992

Exportaciones 43,7 40,2 41,9 36,5
Importaciones 45,1 40,5 41,0 41,5
Exp.+ Imp. 88,7 80,7 82,9 78,0

Fuente: TIO Aragon. Elaboracién propia.

El comercio exterior aragonés muestraaiin nivelmonoexportador(Material de transporte
y Maquinaria eléctrica, productos de demanda media, suponian en 1995 en torno al 77 % del

valor total de sus exportaciones) asi como una alta presencia del canteagidustrial.

Cuadro 10PRINCIPALES SUBSECTORES INDUSTRIALES EXPORTADORES DE ARAGON. % SOBRE
TOTAL EXPORTACIONES INDUSTRIALES.

1983 1989 1995
IM. EX. IM. EX. IM. EX.
Material de transporte 27,3 655 43,1 70,4 24,7 63,1
Maquinas, aparatos y material eléct2¢h9 10,9 23,3 105 345 14,0
Metales comunes 12,7 7,0 7,1 3,3 11,9 3,5

A principios de los afios setenta el grado de apertura de esta economia era ya elevado, aunque
circunscrito a las mas avanzadas areas vecinas del cuadrante NE peninsular (en especial,
Cataluiia) en tanto que el papel de los mercados extranjeros era insignificante (cuadro 11).
Fundamentalmente, con la llegada de GM esta situacién ha cambiado radicalmente: si en
1978 solo se dirigian al extranjero un 9 % del total de las exportaciones aragonesas de bienes,
en 1999 ya suponen casi un 44 %; lo mismo sucede desde el lado de las importaciones, un 8,2
% en 1978 frente a casi el 40 % dos décadas mas tarde. Dentro del mercado interior, se
mantiene el protagonismo de las relaciones interregionales en el seno del cuadrante NE.
peninsular. El tradicional signo negativo de la balanza comercial aragonesa exterior de



bienes (cuadro 11) aparecio en la mayor parte de los afos (salvo 1992) como positivo,
apoyado en el signo positivo de una balanza con el extranjero que ha ido reduciendo su tasa

de cobertura en los Ultimos afos.

Cuadro 11BALANZA COMERCIAL DE LA ECONOMIA ARAGONESA (1978-1999).

1978 1985 1992 1999
EX. IM. Saldo EX. IM. Saldo EX. IM. Saldo EX. IM. Saldo
Resto Espafia262 278-15,9 641 628 13 809 910 -101 6672 7091 -417
Extranjero 26 25 15 191 130 61 375 400 -25 5188 4661 527

Total 289 303-14,4 832 758 74 1184 1311 -127 1186011751 110
Resto Espafiad0,8 91,8 77,0 82,8 68,3 69,5 56,3 60,3
Extranjero 92 8,2 23,0 17,2 31,7 30,5 43,8 39,7
Total 100 100 100 100 100 100 100 100

*Datos en miles de millones de pesetas (en 1999, millones de euros).
Solo incluye el comercio de bienes (S. Agrario e Industrial). No incluye el saldo de utilizacién de los Servicios.
Fuente: TIO Aragon.

Cuadro 12DISTRIBUCION ESPACIAL DEL COMERCIO EXTERIOR ARAGONES INTERINDUSTRIAL
DE BIENES INTERMEDIOS INDUSTRIALES (1972-1992). %.

1972 1978 1985 1992

EX. IM. EX. IML, EX. IM. EX2. IM.
Catalufia 35,3 20,6 35,9 22,9 16,0 18,9
Madrid 12,5 7,8 15,3 8,1 8,4 5,6
PaisVasco 7,9 18,9 98 22,0 7,9 16,33
C. Valencianal2,0 5,2 12,0 8,0 6,9 4,1
Rioja 0,8 15 1.4 1,6 - -
Navarra 2,3 2,0 s. d. s.d. -
ESPANA 94,8 84,6 90,8 88,3 64,9 57,1
EXTRANJER®b,2 154 9,2 11,7 35,1 42,8

1 Total de importaciones del sector industrial aragonés (incluye S. Agrario y Servicios)
2 Exportacion total de bienes industriales (intermedios y finales).
3 Incluye Pais Vasco, Navarra y Rioja.

Fuente: TIO Aragon.



Cuadro 13.COMPOSICION SUBSECTORIAL DE LAS VENTAS EXTRARREGIONALES DE LA
INDUSTRIA ARAGONESA (1972-1992). %.

1978 1985 1992 1999

% % % %

Transformados metélicos 39,3 50,8 53,8 57,5
(Productos metalicos) (15,6) (11,3) (8,0) (3,9)
(Maquina. y equipo mecanico)(8,4) (4,4) (6,0) (5,9)
(Maquina. y aparatos eléctrico$3,2) (7,4) (8,8) (6,9)
(Medios de transporte) (6,8) (27,7) (30,8) (36,2)

. alimentaria 18,0 13,4 13,8 12,9
. textil, confeccién, cuero y calzadi,3 7,6 7,2 29

Fuente: TIO Aragon.

Cuadro 14PESO DE LOS PAISES DE LEEE/UE EN EL COMERCIO EXTERIOR DE ARAGON ENTRE
1985 Y 1995.%.

IMPORT. EXPORT.

1985 (CEE-10) 73,5 67,3

1989 (CEE-12) 84,5 85,8
Alemania 37,3 26,9 Francia
Benelux 20,6 26,6 Reino Unido
Francia 12,7 18,5 Alemania
Italia 10,9 10,3 ltalia

1995 (CEE-15) 79 82
Alemania 36 27 Alemania
Francia 16 18 Francia
Benelux 15 16 Reino Unido
Portugal 10 16 Italia

Crisis del modelo desde finales de siglo: entre 1995 y 2000 se ha producido un notable
descenso del peso de Aragén en las exportaciones espafolas (del 6,1 al 4,1 %) vinculado al
descenso de ventas automovilistica©gel, lo que ha reducido por otra parte su alto grado
monoexportador asi como su tasa de cobertura (inferior a 100 ya en el afio 2000).



Cuadro 15EVOLUCION DEL PESO EXPORTADOR DE ARAGON Y DE LA PARTICIPACION DEL
AUTOMOVIL EN EL CONJUNTO DE LAS EXPORTACIONES ARAGONESAS 1985-2000.

Export.Aragon  Automovil Import. Aragén Tasa de cobertura

% Export. Espafia % Export. Aragon % Import. Espafia de Aragén
1985 4,4 2,0
1988 6,2 2,7 164,0
1991 54 (69,6) 2,2 158,4
1992 54 (70,2) 2,8 126,2
1993 54 (65,0) 35 117,9
1994 6,0 (64,3) 3,9 121,1
1995 6,1 (64,9) 3,9 125,4
1996 5,6 (57,9) 3,8 1245
1997 53 (57,3) 3,7 122,7
1998 51 (56,1) 3,6 117,2
1999 4,6 (55,9) 3,5 100,9
2000 4,1 (52,9) 3,0 99,6

Fuente: para 1985-88, Mella (1991); para los afios 90, S. E. Comercio y Turismo $act@iExterior

I1l. 5. Creciente concentracidon productiva y demoqgréafica aragonesa en Zaragoza y su entorno

Una economia que, sin embargo, ha seguido consolidanddueria concentracién de
actividades fabriles y de servicios en Zaragogasu entorno proximo especialmente
localizado en el eje ddtbro, y que ha seguido mostrando un acusado dualismo interno.
Recordemos que durante la segunda mitad del siglo XX, el crecimiento de Zaragoza se ha
debido fundamentalmente a su creciente integracion en el rico cuadrante NE peninsular muy
polarizado en sus vértices y a la influencia de éstadeos. La provincia de Zaragoza ha
alcanzado en estos afos un nivel de crecimiento superior a la media espafiola, tanto en VAB
como especialmente en empleo, donde consigue una tasa positiva (0,35 %) frente al
estancamiento de las cifras de empleo en Espafia entre 1975 y 1995. Esta provincia, con una
actividad y poblacién muy concentrada en la capital y en su entorno del dgbrdelha
avanzado en estos afios como protagonista del proceso de concentracién de la economia
aragonesa: en 1995 localizaba ya el 73,1 % del VAB (en 1975 fue el 67,7) y el 71,2 del
empleo de Aragon (en 1975 fue el 65,4).



lll. 6. Estructura empresarial aragonesa: el menor peso relativo de las mayores empresas.

Durante las dos ultimas décadas el Instituto Nacional de Estadistica (INE) ha confeccionado
el Directorio Central de Empresas (DIRCE). En él se presenta la estructura de las empresas,
para el conjunto de economias regionales y espafiola, tabuladas por tamafio de asalariados. E
DIRCE esta referido casi solo a recoger el censo de empresas por tamafos y por sectores, y nc
incluye el nimero de asalariados que corresponden a cada tramo empresarial, salvo una
escueta informacion sobre el peso relativo de los asalariados incluidos en cada tramo
empresarial tanto a nivel regional como global espaiiol.

Cuadro 16. COMPARACION ENTRE LA ESTRUCTURA EMPRESARIAL ARAGON Y ESPANA,19¢

N° de empresa % empresas/ % de asalariados ordenados por tamafios de er

con asalariado: /1000habitant. Total 1a2 3a9 10a49 50a99 10006 més
ARAGON 34041 28,80 100 11,1 20,6 28,9 7,4 32,0
ESPANA 1084480 27,17 100 9,7 183 26,3 8,0 37,7

Fuente: DIRCE, 1998.

Asi, la informacion recogida para 1998 (cuadro 16) nos muestra como, del total de empresas
existentes en la economia aragonesa (79.491) mas de la mitad (45.450), el 57, 2 %, no cuentan
con asalariados (una cifra similar a la media espafola, 56,2 %). La economia aragonesa
presenta una densidad empresamél de empresas por mil habitantes) algo superior a la
media espafiola. Si analizamos la estructura empresarial que tiene asalariados, comparando la
aragonesa con la espafola, se observa como a finales de siglo, a pesar de la reciente
consolidacion en Aragon del complejo de automocién, dicha estructura en Aragon ha seguido
contando —como a lo largo del novecientos- con una menor presencia que en Espafa de
asalariados en las mayores empresas (superiores a 100 asalariados), un diferencial de casi sei
puntos; diferencial de signo opuesto que se muestra en la mayor presencia de la pequefa
empresa en Aragon que en Espaiia (de 1 a 49 asalatiados)

En 1998, parece haber disminuido en Aragon respecto de 1978 el niumero de mayores
empresas industriafeda comparacion entre los datos de 1978 (establecimientos en su casi

totalidad correspondientes a empresas con un Unico establecimiento) y los de 1998, 172

2 Con todo, a pesar de que se mantenga ese menor peso relativo de las mayores empresas en Aragon, en la:
Ultimas décadas pudiera haber aumentado su nivel: si en 1980 la presencia aragonesa en el ranking de mayores
empresas espafiolas elaboradofmmento de la Produccidepresentaba el 2,17 %, en 1990 ya era del 2, 29

% y en el 2000 del 2,58 %.

% Como ya se ha sefalado, para 1998, DIRCE no ofrece datos de empleo por tamafios de empresa, solo el
namero de empresas para los diversos tramos.




reducidos a 106 en 1998, asi lo muestran. Solo alguumsectores o ramas industriales
escapan de esta tendencia generalizada, especialmente la ya citada de Automocién que integre

la factoria deOpel Espafia.

Esta menor presencia de las mayores empresas en la estructura econémica aragonesa pudier
suponer algunos efectos sobre el funcionamiento del conjunto empresarial aragonés, que son
evidentes en el ambito industrial, dado que los mejores niveles de eficiencia productiva en

dicho sector parecen localizarse en dicho tramo empresarial. Asi, el andlisis de los resultados
empresariales de la industria aragonesa por tamafios para 1998 nos muestra cOmo es en e
tramo de las mayores empresas —con mas 200 empleos- donde se alcanzan con diferencia los
mejores resultados econdmicos: con algo menos de la tercera parte del empleo (con una

remuneracion superior a la media), el importe neto del negocio y el VAB es superior al 50 %

y el excedente bruto alcanza casi el 60 %.

Cuadro 17. Cuentas de la Industria Aragonesa 1998. Resultados empresariales por tamafos

Persona: Importe neto V.A.B.acoste Gastos de Excedente bruto
ocupada cifra de negocios de factores Personal de explotacién
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
< 4 empleos 31 1,3 1,7 1,6 1,7
ded4a9 12,4 6 6,6 8,1 4,9
de 10a 19 14,5 7,1 7,3 10 4,1
de 20 a 49 17,8 13,2 13,8 15,4 11,9
de 50 a 199 19,8 18,1 19,5 20,8 17,9
mas de 200 32,4 54,3 51,2 44,1 59,6

Fuente: Instituto Aragonés de Estadistitaentas de la Industria Aragonesa 1

El andlisis de la empresa en Espafia durante las dos uUltimas décadas ha podido desarrollarse
partir del aprovechamiento de la base de datos establecida por la Central de Balances del
Banco de Espafia (CBBE). A través del estudio de dicha muestra para los afios noventa, se ha
sefialado que la empresa aragonesa, que sigue contando con un tamafo algo menor que le

espafiola, aunque muestra una mayor apertura al exterior que ésta, “incorpora relativamente



menos valor afiadido a sus productos fifiglagiliza tecnologias mas trabajo intensivas... y
destina una menor proporcion de su valor afiadido a actividadeBD'déSalas, 1998: 325).

Este predominio de estrategias competitivas basadas en bajos costes mas que en la busqued:
de aumento del VAB, se apoya en un menor coste laboral por trabajador (vinculado a una
menorcualificacién) y un coste de capital superior, si bien la empresa aragonesa se financia
sobre todo con fondos propios; en conjunto, este modelo ha sido capaz de generar unos

niveles de eficiencia y rentabilidad superiores a la media espafiola.

IV. Conclusiones

En definitiva, a lo largo del dltimo cuarto de siglo el creciente proceso de internacionalizacion
de la economia aragonesa ha posibilitado un mayor crecimiento relativo de ésta y un proceso
de convergencia con los niveles medios europeos; asi como importantes cambios en su
estructura productiva, crecientemente especializada en el complejo de automocion.

Un complejo, especialmente influido por la difusion de las nuevas tecnologias
(informatizacion, automatizacion...), que ha supuesto importantes cambios empresariales
vinculados a un incremento en la flexibilidad productiva como respuesta a una creciente
demanda fragmentada. Estos cambios productivos han introducido cambios en el modelo de
la gran empresa industrial integrada que ahora ha tendidexteanalizar parte de sus
actividades hacia empresas subsidiarias con las que establece estrechas relaciones y que Ie
suministran de manera ajustada a sus necesidades (sistema JIT); asi como cambios
organizativos laborales, con la introduccién del trabajo en equipo. Innovaciones en el
funcionamiento empresarial que se han generalizado en el funcionamiento del conjunto del
complejo.

Una economia exportadora, basada en una rama productiva de demanda media y que muestra
un nivel de eficiencia productiva superior a la media, que se ha visto afectada en los afos
finales de siglo por el descenso de ventas —especialmente, ante la creciente competencia de la
automocion asiatica oriental en los mercados europeos- y que debe buscar la diversificacion
de su estructura productiva. En este sentido, la inminente llegada del Tren de Alta Velocidad
Madrid-Barcelona a Zaragoza —al igual que a mediados del ochocientos la implantacién de la
red ferroviaria- abre nuevas oportunidades a esta economiajutieada por Zaragoza, en

la potenciacion de las rentas de situaciéon que genera su localizacion en el centro del rico
cuadrante NE peninsular y en el desarrollo de actividades logisticas de creciente importancia
en las economidsrciarizadas.

“En conjunto, la economia aragonesa contaba en 1995 con un porcentaje de VAB sobre la produccion del 50 %
frente al 56 % espafiol. El % del VAB de la industria fabril aragonesa era del 27,7 frente al 31,6 espafiol,
Fundacion BBVA (2000).
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